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Vinculada a rede interinstitucional do Observatoério das Metropoles (UFRJ),
a revista eletrénica de estudos urbanos e regionais e-metropolis é editada
por uma equipe de professores e pesquisadores e tem por objetivo principal
suscitar o debate e incentivar a divulgacao de trabalhos filiados ao planeja-
mento urbano e regional e areas afins. A e-metropolis busca, portanto, se
constituir como um meio agil de acesso democratico ao conhecimento, que
parte do ambiente académico e almeja ir além deste, dirigindo-se a todas
as pessoas que se interessam pela dindmica da vida urbana contemporanea
em seu carater multidisciplinar.

Publicadas trimestralmente, as edicées da e-metropolis mantém, em geral,
uma estrutura que se compde em duas partes. Na primeira parte da revista
encontram-se os artigos estrito senso, que iniciam com um artigo de capa,
no qual um especialista convidado aborda um tema relativo ao planejamen-
to urbano e regional e suas interfaces, seguido dos artigos submetidos ao
corpo editorial da revista e aprovados por pareceristas, conforme o formato
blind-review. A segunda parte é composta por uma entrevista, por resenhas
de obras recém-lancadas (livros e filmes), pela secao especial - que traz a
ideia de um texto mais livre e ensaistico sobre temas que tangenciem as
questoes urbanas - e, finalmente, pelo ensaio fotografico, que faz pensar
sobre as questdes do presente da cidade por meio de imagens fotograficas.

Para submissao de trabalhos, o corpo editorial recebe artigos, ensaios
fotograficos, resenhas e textos para a secao especial em fluxo continuo, as-
sim como sugestoes e criticas. Para mais informacdes, sugerimos consultar
o site da revista: www.emetropolis.net.
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is a 322 edicao de e-metropolis,

a primeira de 2018! Mais uma

vez, saudamos o novo ano e, em
tempos sombrios, refor¢amos o desejo
por cidades socialmente mais justas e
democréticas.

O destaque deste nimero é con-
ferido ao texto “Turismo, patrimdnio
e espago geografico: teoria e prdtica
de uma agao interdisciplinar”, escrito
pela professora Maria Goretti Tavares,
da UFPA. A partir de sua experiéncia a
frente do projeto de extensio univer-
sitdria Roteiros geoturisticos: conbecendo
0 patriménio cultural do centro histdrico
de Belém, a gebgrafa traz algumas refle-
xdes sobre patrimonio, turismo, politi-
cas publicas ¢ o papel da universidade
diante dos desafios atuais.

Continuando a apresentagio de ar-
tigos, temos o texto “A autogestio na
era das politicas neoliberais - a expe-
riéncia com o programa Minha Casa,
Minha Vida - Entidades”, no qual
Catharina Teixeira faz uma revisio de
literatura sobre o histérico do progra-
ma durante as fases 1 ¢ 2 (janeiro de
2014), época em que se concentrou o
dpice da sua produgio habitacional.
Com enfoque em Sao Paulo, a pesqui-
sadora destaca a relagio do esquema
tripartite entre Estado, movimento
popular/associagdes e assisténcia téc-
nica, para avaliar a autogestao com a
empreitada global, destacando as “in-
congruéncias operacionais” resultantes
da forma como o programa foi equa-
cionado. Mais adiante, em “Super-
-herdis e anonimato nas grandes ci-
dades: o blasé, 0 homem da multidao
e a dupla identidade nas histérias em
quadrinhos”, Marina Vieira retoma
com desenvoltura as discussdes da mo-
dernidade sobre o individualismo, o
anonimato e a multidio nas metrépo-
les a partir de uma importante referén-

cia tedrica-conceitual: aquela edificada
por Georg Simmel. No artigo “Cida-
des afetivas: uma via ecoldgica para o
bem viver”, Vivian César, Sydney Cin-
cotto Junior e Valmir Martins de Oli-
veira tratam do desafio de identificacio
de outras vias de sociabilidade em um
contexto de saturagio social, no qual
as promessas de melhoria da vida hu-
mana via desenvolvimento tecnoldgico
caem em descrédito.

O ensaio fotogrifico desta edigao
¢ de autoria de Lucca Mazzacappa ¢
tematiza o sujeito neoliberal como um
o individuo-produto dessa “nova razao
de mundo” como, por vezes, é trata-
do o neoliberalismo. Ao longo de dez
imagens bastante instigantes, o ensaio
retrata diversos personagens anénimos
absorvidos por essa légica politico-
-econdmica que rege a vida cotidiana
contemporanea.

Na se¢io de entrevistas, Jilly Traga-
nou, pesquisadora na Parsons School
of Design (Nova lorque), fala sobre
sua investigacio a respeito do papel do
urbanismo, da arquitetura e do design
na construgio da operagio olimpica,
especialmente acerca do que ela pode
constatar no Brasil. Em entrevista con-
cedida a Joao Carlos Monteiro, a pes-
quisadora traca um paralelo entre as
experiéncias olimpicas na Grécia e no
Brasil, com destaque para as contesta-
¢oes populares.

Duas resenhas compéem esta edi-
¢do: uma bibliogréfica e outra cine-
matogrifica, e que apontam para a
multiplicidade urbana que interessa a
e-metropolis. Ao revisitar o livio Quan-
do a rua vira casa (originalmente pu-
blicado em 1989 ¢ hoje em sua 42 edi-
¢20), a resenha produzida por Priscilla
Xavier procura destacar as qualidades
que fazem do trabalho um cldssico das
ciéncias sociais. A obra é resultado do

relatério final de pesquisa desenvolvido
por Arno Vogel, Marco Antonio da Sil-
va Melo e Orlando Mollica, que acom-
panharam a proposta de intervencio
urbanistica de inspiragio moderna no
bairro do Catumbi e a vigéncia dos
principios racional e progressista no
condominio Selva de Pedra, escolhido
como caso de controle. A 22 resenha
versa sobre o filme Corpo elétrico, para
o qual Eduardo Miranda Silva lanca
um olhar nio centrado somente na
problemdtica gueer, mas também nas
relagdes de classe que atravessam a tra-
ma. Em didlogo com as transformacées
na produgio cinematogréfica brasileira
nas trés tltimas décadas, o autor dis-
corre sobre o encontro entre a micro-
politica dos corpos (corpos gays, trans
e negros) e a macropolitica do traba-
lho, que se revela na obra dirigida pelo
cineasta mineiro Marcelo Caetano.

Na secio especial, o debate agora
em torno das relacées entre arte urbana
e cidade, mais especificamente sobre a
obra Para escutar a cidade, realizada
por Giovana Zimermann em 2017
¢ instalada no espago publico de um
bairro de Florianépolis. Em um regis-
tro feito pela propria artista, tomamos
conhecimento sobre a concepgio e as
motivagoes que resultaram na escultu-
ra. E nela, nessa obra de arte urbana,
que se faz um apelo a necessidade de
se escutar o urbano em sua heteroge-
neidade, interditando o egoismo e a
intolerancia, e promovendo a sociabi-
lidade.

Iniciar a aventura editorial de 2018
também significa agradecer. Quere-
mos, mais uma vez, agradecer aos pa-
receristas ¢ colaboradores por todo o
empenho em 2017. Especialmente,
por fim, queremos agradecer a Ana Ca-
rolina Christévdo, Carolina Zuccarelli
e Eliana Kuster, que deixam o corpo
editorial da e-metropolis. Desejamos
boa sorte e muito sucesso a elas! Muito
obrigado e boa leitura!
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Turismo,
patrimonio

e espaco geografico
teoria e pratica de uma acao interdisciplinar

Maria Goretti
da Costa Tavares




o periodo de 31 de maio a 2 de junho de
2016, foi realizado, na Fundacio Casa de
Rui Barbosa (R]), o Semindrio internacio-
nal “Turismo, natureza e cultura: didlogos interdisci-
plinares e politicas publicas”.! Esse evento foi o resul-
tado de uma parceria estabelecida entre o Programa
de P6s-Graduacio em Psicossociologia de Comu-
nidades e Ecologia Social (EICOS), o Programa de

Pés-Graduagao em Politicas Pablicas, Estratégias e

Desenvolvimento (PPED), o Programa de Pés-Gra-

duagio em Engenharia de Producio (PEP), os trés da

UFR]J, a Universidade de Paris 1 e a Fundagio Casa

de Rui Barbosa. Com participagio de pesquisadores

nacionais e internacionais, o semindrio teve como
objetivo o debate, o compartilhamento de experién-

cias e a promogido de um didlogo entre a academia e

outros setores sociais que atuam nessa temdtica. Para

isso, a organizacdo do evento sugeriu aos participan-
tes das mesas-redondas que orientassem suas falas
por trés questoes bdsicas:

*  Quais os obstdculos para o didlogo sistemdtico
entre a academia e a gestdo publica na interface
entre turismo, natureza e cultura?

*  Quais os caminhos para a construgio conjunta
de conhecimento nessa temdtica?

*  Quais experiéncias em curso, em termos de par-
cerias e agoes inovadoras, podem servir de inspi-
ragio para projetos comuns no futuro?

Na mesa-redonda em que participei, intitulada
“Pesquisa interdisciplinar e politicas ptblicas no Bra-
sil: caminhos criativos, parcerias e a¢oes inovadoras
em curso’, procurei responder as questées mencio-
nadas a partir de minha experiéncia na condugio do
projeto de extensdo “Roteiros geoturisticos: conhe-
cendo o patriménio cultural do centro histérico de
Belém™, financiado pela Universidade Federal do
Pard. Neste texto para a revista e-metropolis, optei
por iniciar com a apresentacio de meu projeto de
extensdo universitdria, de modo que, ji em resposta a
terceira questio proposta pela organizacio do semi-
ndrio e a partir dela, possam ser respondidas as duas
primeiras questdes orientadoras.

1 Este texto retoma, em linhas gerais, a minha participagio
na mesa-redonda “Pesquisa interdisciplinar e politicas pabli-
cas no Brasil: caminhos criativos, parcerias e acoes inovadoras
em curso’, que integrou o Semindrio internacional “Turismo,
natureza e cultura: didlogos interdisciplinares e politicas pu-
blicas”, realizado pela Fundagio Casa de Rui Barbosa (R]), no
periodo de 31 de maio a 2 de junho de 2016 ¢ a minha pales-
tra “O projeto roteiros geoturisticos ¢ a educagio patrimonial
na cidade de Belém”, realizada na Universidade de Brasilia em
junho de 2016.

2 E possivel acompanhar a experiéncia dos roteiros geoturis-
ticos acessando o canal do projeto no Youtube: hteps://www.

youtube.com/channel/UCxFKirHGDdA0sXGUJgfVCoQ.

OS ROTEIROS GEOTURISTICOS
NO CENTRO HISTORICO
DE BELEM

Como proposta de extensdo universitdria, os roteiros
geoturisticos tém origem nos trabalhos do GGEO-
TUR (Grupo de Geografia do Turismo - Turismo e
Desenvolvimento Socioespacial na Amazodnia, cadas-
trado no CNPq desde 2002), abrigado na Faculdade
de Geografia e Cartografia da Universidade Federal
do Pard. Um dos problemas identificados pelo grupo
foi justamente a inexisténcia de a¢oes voltadas para
o turismo em Belém que valorizassem seu potencial
histérico, cultural, patrimonial e, por conseguinte,
sua memoria socioespacial. Daf a importincia do
projeto, qual seja a de possibilitar a formacio de
novos agentes sociais que possam conceber e imple-
mentar modelos alternativos de turismo, em especial
0 que tomamos como referéncia que é o turismo de
base comunitaria.

Nesse sentido, por meio do projeto de extensio,
hd uma dupla expectativa de transformagao social. A
primeira diz respeito & prépria formagao dos alunos
envolvidos no projeto, ji que esse viabiliza o ensino
de conceitos e categorias do universo geogrifico in
loco, ampliando, dessa maneira, as reais condigoes de
um profissional desenvolver trabalhos na 4rea do en-
sino, da pesquisa e da prépria extensio. Em segundo
lugar, o que se torna mais importante nesse trabalho,
o projeto de extensdo tem a intengdo clara de rom-
per com os atuais paradigmas do mercado do turis-
mo, que ¢é aquele ligado a reprodu¢io de uma mas-
sa consumidora que coloca em pritica o consumo
pelo consumo do espaco, ou, como diria Rodrigues
(1999), um consumo consumptivo, que é aquele que
esgota em si mesmo. O projeto, entdo, pressupde a
importincia de que “pessoas comuns”, ligadas a real
reprodugio do espaco urbano nos bairros seleciona-
dos, possam construir “bases alternativas”, justifican-
do uma autonomia coletiva. Com o passar do tem-
PO, esperamos que essas pessoas possam concentrar
esforgos para produzir roteiros com base na histéria
da formacao de seus bairros, contada a partir de suas
préprias vivéncias e necessidades.

Iniciada em janeiro de 2011, a proposta dos rotei-
ros geoturisticos no centro histérico de Belém partiu
da perspectiva de tecer relagoes entre as andlises geo-
grificas sobre o espaco e as préticas turisticas. Desse
modo, procuramos evidenciar o mosaico de agentes
e de modos de vida que produzem o centro histdrico
da cidade, promovendo uma perspectiva pedagégica
do turismo e um real encontro do turista com a vida
do lugar que ¢ visitado.

Como em um roteiro turistico convencional,
percorremos uma parte do centro histdrico da cida-
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Imagem retirada da internet.

Figura 1:

Vista aérea do
centro histérico
de Belém.

de de Belém através de pontos preestabelecidos, com
os participantes do projeto atuando como monito-
res, dialogando com o publico, no intuito de chamar
atengdo para as multiplas faces do bairro — desde os
pontos turisticos até as dreas mais degradadas. Acre-
ditamos ser essa principal atividade o diferencial dos
roteiros geoturisticos em relagio ao roteiro turistico
convencional, tendo em vista que é apresentada aos
participantes a complexidade do espago, podendo ser
essa uma maneira de despertar nos cidadaos e no po-
der publico a importincia e a necessidade de ocorre-
rem modificacdes em algumas 4reas.

Em termos teérico-metodolégicos de elaboragao
de execugio dos roteiros geoturisticos, a equipe do
projeto ¢ pautada por principios participativos e dia-
logais, tendo como referencial o turismo inclusivo e
sustentavel, com caracteristicas de turismo alternati-
vo, conforme propée Paes (2009), com agoes distri-
buidas no levantamento e sistematizacio de dados,
preparacio e implementagio das oficinas, palestras
e os roteiros propriamente ditos. Especificamente, o
seguinte percurso metodoldgico, composto por dez
fases bdsicas, ¢é utilizado para cada roteiro implanta-
do:

1. Definigio do tema e itinerdrio e pontos de

paradas do roteiro;

2. Levantamento bibliogréfico, iconogrifico

e documental sobre a temdtica do roteiro e

8 n°32 = ano9 | marco de 2018 = e-metropolis

pontos selecionados;

3. Trabalho de campo para reconhecimento do
trajeto do roteiro e contato com as associa-
coes presentes na drea-objeto do roteiro;

4. Elaboragiao de texto-guia do roteiro, com
base na sistematizacio de todos os dados le-
vantados pela equipe;

5. Levantamento fotogrifico da drea-objeto do
roteiro.

6. Reunibes semanais de avaliacio para aperfei-
coamento da forma e contetido do roteiro.

7. Articulagio com érgios governamentais para
apoio e de divulgacio do roteiro (a saber,
Secretaria de Estado do Turismo do Pard —
Setur, Coordenadoria Municipal de Turismo
de Belém — Belemtur, Associacio Cidade
Velha-Cidade Viva — Civiva, Secretaria de
Estado de Cultura do Pard — Secult e Iphan);

8. Envolvimento das associacbes de moradores
ou trabalhadores da drea-objeto do roteiro;
Roteiros-teste com os monitores do projeto;

10. Divulgacdo nas redes sociais e implementa-
¢ao do roteiro.

Dessa forma, desde o inicio do projeto, em 2011,
implantamos nove roteiros geoturisticos do centro
histdrico de Belém (Figura 2):

1. “Pelo bairro da Cidade Velha” (janeiro de

2011);
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2. “Do Complexo do Ver-o-Peso ao Porto: per-
correndo e revelando paisagens no centro
histérico de Belém” (outubro de 2011);

3. “Percorrendo e revelando paisagens da belle
époque” (abril de 2012);

4. “Percorrendo e revelando paisagens pelo in-
terior do bairro da Campina” (novembro de
2012);

5. “Percorrendo e revelando paisagens pelo in-
terior do Reduto: o bairro industrial da Be-
[ém da borracha” (setembro de 2013);

6. “Pela estrada de Nazaré” (setembro de 2014);

7. “O arquiteto Antdnio Landi e a Belém do
século XVIII” (setembro de 2015);

8. “O Bairro de Batista Campos e suas transfor-
magdes socioespaciais” (setembro de 2016);

9. “O bairro do Umarizal e suas transformagoes
socioespaciais”.(dezembro de 2018).

ROTEIRO 1: PELO BAIRRO
DA CIDADE VELHA

O primeiro roteiro geoturistico, intitulado Pelo bair-
ro da Cidade Velha, foi criado no bairro da Cidade
Velha por ser esse o mais antigo da cidade de Belém
e por ter sido uma das portas de ocupacio da regiao
Amazdnica pelos europeus, processo que data do sé-
culo XVII. O roteiro se estende pelas primeiras ruas
da cidade, tais como a Ladeira do Castelo, Siqueira
Mendes, Joaquim Tdvora e Tomdzia Perdigao.

O bairro da Cidade Velha possui rugosidades
espaciais (Santos, 2008) que podem ser compreen-
didas como formas espaciais que foram resultantes
de um determinado processo de ocupagio. No caso
da Amazdnia, esse periodo se referiu principalmente
a0 momento da instalacdo dos fortes militares pelos
colonizadores portugueses, pelas missoes religiosas,

Figura 2:

Pontos de partida
e percurso dos
oito roteiros
iniciais

n°32 = ano9 | marco de 2018 = e-metropolis 9
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pelos movimentos de revolta, como a [
Cabanagem, e pela economia da bor- EMHM 'ﬂmma {?F":’.‘mr
racha.

A cidade de Belém do Pard comple-
tou, em 12 de janeiro de 2016, quatro- ‘Rlo’[glm Ggo_Turig,ﬁco _4
centos anos de fundacio. Até os dias Palis baivra da s Ts Valkha e

recentes, a formagao de seu patrimonio

; . 17de janeiro, is 8h3o
se revelou como sintese da histéria e

Saida: forte do presépio

geografia do lugar, mostrando diversas
formas de apropriacio do espaco. Com
vistas a explorar as informacoes histé-

Rolewo om |h'\l'ﬂ-|. nagem
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ricas por meio dos acontecimentos e
edificagoes ao longo do tempo, houve
uma oportunidade para que o Grupo
de Estudos em Geografia do Turismo’
(GGEOTUR) langasse em 12 de janei-

ro de 2011 o projeto “Roteiros Geo-  Figura 3: Material de divulgacao do roteiro realizado em
comemoracdo aos quatrocentos anos de fundagao da cidade

risticos: conhecen rimoni jorarat d
turisticos: conhecendo o patriménio de Belém (Janeiro de 2016)

cultural em Belém do Pard”. A inten-
¢do era dotar a sociedade belenense e
demais interessados do conhecimento
patrimonial dessa cidade, pouco reve-
lado em agbes publicas dos governos
do estado e do municipio de Belém.

ROTEIRO 2: |
DO COMPLEXO
DO VER-O-PESO
AO PORTO

L

O segundo roteiro foi implantado em g
outubro de 2011 com o objetivo de
tratar do patriménio material e imate-
rial do complexo do Ver-o-Peso (inclu-
ido Feira, Mercado de Peixe, Mercado

el s
F

TRm IR Sl

i
de Carne, Praga do Reldgio e casario : #l
- N
do entorno) e o Porto de Belém (na =+ ™ g: -
parte que foi requalificada, onde fica ; E
:
a Estacao das Docas). Este roteiro foi : 2, " bl o B
. . u Q =0 0o 150 0 m
construido e implantado em parceria J_L — e
com agoes do Iphan-Pard para o Ver- ok 7
=4 /
L. r e i
-o-Peso. LEGENDA Municipie B/
/ 4 ¥y
O Complexo do Ver-o-Peso ¢ cons- IO 0 PRACAS BAIRROS BEBH-EH/ -
L, . . . & FINAL B MLSEUS CAMPINA -
tituido de um importante patriménio | RuAS B iGREMS CIDADE VELHA &
) ) <~ TRAJETO B INSTITUTO
edificado, datado dos séculos XVII, EERIOS [ FEIRAMERCADO L
. . == RUA SIQUEIRA MENDES [
XVIII e XIX, sintetizando a conforma- - i N
- s A . o Pt AL TR D ECORAFA B CaRToomrw  OPCacolur =
¢do arquitetdnica da cidade em varios g I R CF P O Chidas co Rty B
FTG . FACULODADE DE TECHEL DG4 EM SESMROCESSANENTD
LARGED - LABDARATOMND D CECSROCESSAMINTO

estdgios e estilos: edificacio militar, i T s
barroco, jesuitico, arquitetura civil co-
lonial e pds-colonial, estilo neocldssico,
estilo eclético e arquitetura industrial.

Figura 4: Percurso do roteiro da Cidade Velha

Atualmente, a feira livrte do Ver-o-Peso estd dividi-

3 Grupo vinculado 4 Faculdade de Geografia e Cartografia da da eSpaCialmente nos seguintes setores: 1) Feira do
Universidade Federal do Para. Acai, 2) Doca do Ver-o-Peso, 3) Mercado de Peixe,

n°32 = ano9 | marco de 2018 = e-metropolis



Figuras 5 e 6: Folder do roteiro da Cidade Velha (frente e verso)

4) Mercado de Carne (Mercado Municipal Francisco
Bolonha), 5) hortifruticultura, 6) ervas, 7) camario
seco, 8) produtos de armazém, 9) produtos tipicos
(maniva, macaxeira, jambu, tucupi, pimentas), 10)
produtos industrializados, 11) artesanato, 12) polpas
de fruta, 13) restaurantes e 14) lojas da Av. Castilhos
Franca.

ROTEIRO 3: PERCORRENDO
E REVELANDO PAISAGENS
DA BELLE EPOQUE

O terceiro roteiro implantando em abril de 2012,
nos cem anos do Cinema Olympia (cinema mais
antigo do Brasil em funcionamento) tem por obje-
tivo percorrer formas espaciais herdadas e desapare-
cidas do perfodo da belle époque, referente ao final
do século XIX e inicio do século XX, em que a ci-
dade sofreu uma reforma urbana, com a expansio

do espaco urbano e a implan-
tagio de bondes, alargamentos
de ruas, arborizacio da cidade
com mangueiras, implantacio
de pragas. O modelo era Paris:
Belém como a “Petit Paris” dos
trépicos. Por outro lado, esse
periodo representou também
uma maior segregagao socioes-
pacial na cidade, com a expul-
sao da populacio de mais baixa
renda para as dreas alagadas ¢
igarapés que cortavam toda a

cidade.

ROTEIRO 4:
PERCORRENDO
E REVELANDO
PAISAGENS
PELO INTERIOR
DO BAIRRO

DA CAMPINA

O quarto roteiro implantado
foi o do bairro da Campina
(mais conhecido como bairro
do Comércio) e tem por obje-
tivo percorrer formas espaciais
herdadas e desaparecidas do
periodo referente aos séculos
XVII e XVIII, quando surge
a ocupagido do bairro, 4rea co-
mercial e de servigos antiga de
Belém. Esse bairro também vai sofrer uma grande
reforma urbana, com a expansio do espago urbano
no perfodo da belle époque.

Figura 7: O Complexo do Ver-o-Peso

n°32 = ano9 | marco de 2018 = e-metropolis
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Figura 8:

Material de
divulgacao do
roteiro realizado
em comemoragao
aos 389 anos

do Mercado do
Ver-o-Peso (2015)

Figura 9:
Participantes do
roteiro no Mercado
do Ver-o-Peso (2016)

Fotografia: Marivaldo Pascoal
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ROTEIRO 5: PERCORRENDO
E REVELANDO PAISAGENS
PELO INTERIOR DO REDUTO

O roteiro no bairro do Reduto foi o quinto roteiro.
Foi implantado em agosto de 2013 ¢ tem por ob-
jetivo percorrer formas espaciais herdadas e desapa-
recidas do perfodo referente aos séculos XIX e XX,
quando surge a ocupagio do bairro do Reduto, bair-
ro industrial do periodo da belle époque. Esse bair-
ro também vai sofrer uma grande reforma urbana,
com a expansio do espaco urbano no fim do século
XIX e inicio do século XX. Atualmente, possui novas
formas e usos para as antigas industrias ali presentes.
Neste roteiro identificamos as formas desaparecidas
(antigas fébricas, vilas dos operdrios das antigas fabri-
cas), herdadas (antigas fébricas com novos usos) e as
formas e novos usos recentes (bares, shopping center,
verticalizacao das edificagoes).

marco de 2018 = e-metropolis
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Figura 10: Percurso do roteiro do Ver-o-Peso

ROTEIRO 6: PELA ESTRADA
DE NAZARE

O roteiro no bairro de Nazaré foi o sexto roteiro im-
plantado (em setembro de 2014) e tem por objetivo
percorrer formas espaciais herdadas e desaparecidas
do periodo referente aos séculos XVIII a XX, quan-
do surge a ocupacio do bairro de Nazaré, através da
constru¢io de uma estrada ligando o centro da cida-
de a ermida de Nossa Senhora de Nazaré que vai dar
o nome a0 bairro. De modo semelhante, esse bairro
também vai sofrer uma grande reforma urbana, com
a implantagdo de infraestrutura de bondes, alarga-
mentos de ruas, arborizagio da cidade com manguei-
ras, implantacio de pracas e drea residencial dos ba-
roes da borracha, sendo uma das 4dreas mais altas do
sitio urbano da cidade de Belém.

O trajeto do roteiro visa abordar os objetos espa-
ciais que contribuem para a construgio da memoria
socioespacial de Belém, objetos esses que se desta-
cam principalmente pela permanéncia de sua forma
a0 longo das décadas, alterando ou nio sua funcio,
sendo caracterizado por Santos (2008) como rugosi-
dades espaciais. Temos como exemplo o Museu Pa-
raense Emilio Goeldi, que servia como rocinha, uma
tipica moradia bastante comum no século XVIII na-



Figuras 11 e 12: Folder Roteiro Ver-o-Peso (Frente e verso)

quela localidade.

O roteiro se inicia no Mercado de Sio Bris, situ-
ado entre a Avenida Almirante Barroso e a Rua Farias
de Brito, e termina no Palacete Facciola, localizado
na Rua Dr. Moraes com a Avenida Nazaré. A esco-
lha desse primeiro ponto é de extrema relevincia,
pois sdo trazidas informacoes sobre a antiga Estrada
de Ferro Belém-Braganca, a Praca Floriano Peixoto
e o processo de verticalizagdo ocorrido na avenida.
Dando continuagio, a préxima parada é o Hospital
Ophir Loyola em seguida o Parque da Residéncia, o
Palacete Passarinho, o Museu Paraense Emilio Go-
eldi, a Casa Salomao, o Colégio Gentil Bittencourt,
a Igreja Nossa Senhora de Nazaré e a Praga do Con-
junto Arquitetdnico de Nazaré. Em seguida, vamos
a sede social do Clube do Remo, o Colégio Marista,
o Largo do Redondo, a sede social do Clube do Pay-
sandu e por fim o Palacete Facciola, onde o roteiro
¢ encerrado.

ROTEIRO 7:

O ARQUITETO
ANTONIO LANDI
E A BELEM

DO SECULO XVIIi

O roteiro ligado ao arquiteto An-
tonio Landi foi o sétimo roteiro,
sendo implantado em setembro
de 2015, e procura percorrer for-
mas espaciais herdadas e desapa-
recidas do periodo referente ao
século XVIII, quando o arquiteto
Anténio Landi chega em Belém e
executa vdrias edificagdes ligadas
a Igreja, ao Estado e a particu-
lares, abrangendo os bairros da
Cidade Velha e Campina, onde
estes prédios estdo ainda locali-
zados.

O arquiteto Antonio Lan-
di chega em Belém na segunda
metade do século XVIII, com a
expedicdo demarcadora envia-
da & Amazonia pelo Marqués de
Pombal, com vista 4 redefinicao
do arco da nova fronteira da re-
gido. O arquiteto era o desenhista
da expedicio, mas foi contratado
pelo governo local para construir
edificacoes ligadas ao Estado,
como o Paldcio dos Governado-
res, atual Museu do Estado do
Pard. O arquiteto também se destacou por construir
ou terminar fachadas de igrejas nos bairros da Cidade
Velha e Campina, como a fachada da Catedral da S¢,
a fachada da Igreja do Carmo, a Igreja de Sio Jodo
e, sua maior obra, a Igreja de Santana. Edificacoes
também ligadas a particulares também sao atribuidas
ao arquiteto, como da Casa Rosada na primeira rua

de Belém, a Rua Siqueira Mendes.

ROTEIRO 8: O BAIRRO

DE BATISTA CAMPOS

E SUAS TRANSFORMACOES
SOCIOESPACIAIS

O roteiro de Batista Campos tem por objetivo per-
correr formas espaciais herdadas e desaparecidas do
periodo referente aos séculos XVIII a XX, quando
surge a ocupacio desse bairro. O local também vai

n°32 =
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Figura 13:
Material de
divulgacao do
roteiro realizado
em comemoragao
aos 104 anos do
Cinema Olympia
(2016)

Figura 14:
Participantes do
roteiro em frente ao
Teatro da Paz (2013)
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Figura 15: Percurso do roteiro da belle époque

Figura 16:

Material de
divulgacao do
roteiro da Campina
(setembro, 2017)

Fotografia: Marcos André

Figura 17:
Participantes do
roteiro em frente a
sede do

Arquivo Publico
(novembro, 2012)

Figura 18: Percurso do roteiro da Campina
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Figura 19:
Material de
divulgacao do
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Figura 21: Percurso do roteiro pelo bairro do Reduto

Figura 22: Material de divulga¢do do roteiro
de Nazaré (junho 2017)
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Figura 20:
Grupo no roteiro
do Reduto (maio
2016)

Figura 23:

Grupo durante

o roteiro, em frente
a Basilica de Nazaré
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Figura 25:
Material de
divulgacao do
roteiro sobre o
arquiteto Antonio
Landi (julho 2016)

Figura 26:

Grupo durante o
roteiro, em frente
a Igreja do Carmo
(outubro, 2016)
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Fotografia: Marivaldo Pascoal
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sofrer uma grande reforma urbana, com a expansao

do espaco urbano no periodo da belle époque com a
implanta¢ao de infraestrutura de bondes, alargamen-
tos de ruas, arborizagio da cidade com mangueiras,
implantagao de pragas e drea residencial dos bardes da
borracha. O roteiro tem seu inicio na Praca Milton
Trindade, situada na Rua dos Mundurucus, e termi-
na em frente a Igreja da Trindade. Dando continu-
acdo, a préxima parada ¢ o Horto Municipal, per-
correndo em seguida a Feira da Batista Campos, o
Cemitério da Soledade, a Praga Batista Campos. Em
seguida, o grupo segue para a Rua Padre Eutiquio, as
Lojas Magonicas Aurora e Renascenga, Praga Ferro de
Engomar, a Praga Bario do Rio Branco, a Praga Ruy
Barbosa e se encerra na Igreja da Trindade.

ROTEIRO 9: O BAIRRO
DO UMARIZAL E SUAS
TRANSFORMACOES
SOCIOESPACIAIS

O roteiro no bairro do Umarizal tem por objetivo
percorrer formas espaciais herdadas e desaparecidas
do periodo referente aos séculos XVIII a XX, quando
surge a ocupagio do bairro do Umarizal, principal-
mente através da abertura da Avenida Generalissimo

marco de 2018 = e-metropolis
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Figura 27: Percurso do roteiro sobre Antonio Landi

Deodoro, onde se localizam importantes edificagoes
ligadas 4 satide (Santa Casa de Misericérdia e Hospi-
tal Beneficente Portuguesa) ¢ ao ensino (Faculdade
de Medicina e de Ciéncias Sociais) e residéncias dos
bar6es da borracha. O Umarizal, localizado na zona
do centro-sul regido central de Belém, comegou a ser
ocupado no século XIX, de inicio, na drea proxima ao
igarapé das Almas (atual Doca de Souza Franco). Ini-
cialmente, o bairro era conhecido como um lugar de
intelectuais e boémios, de grandes vacarias (dreas de
producio de leite para a comercializagdo), de negros
e pobres e de manifestagdes culturais ligadas a cultura
negra, como a capoeira, e as igrejas, como os mastros,
que eram procissdes que antecediam as missas em co-
memoragdes aos santos da igreja catélica, sendo os do
Umarizal os mais conhecidos naquele periodo, como
explana Ribeiro (1995). Com o decorrer dos anos, o
bairro foi perdendo suas caracteristicas iniciais devi-
do 4 expansio do processo de verticalizagao (vindo
da regido do entorno, como os bairros de Nazaré e
de Batista Campos), quando foi permitido o avanco
das obras de engenharia, com a constru¢io de prédio
em terrenos de baixada. Com isso, houve uma valo-
rizagio do solo devido 4 especulacio imobilidria e ao
avango da urbanizagdo na cidade, alterando, portan-
to, a cartografia do Umarizal.

A trajetéria do roteiro foi decidida em conjunto
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Figura 30: Percurso do roteiro pelo
Bairro de Batista Campos

com os demais integrantes do grupo de pesquisa, ele-
gendo os objetos mais importantes a serem destaca-
dos no bairro, entre eles a revolu¢ao ocorrida em 14
de abril de 1823 (revolugio que reivindicava a adesio
do Pard a independéncia do Brasil), o processo de
expansio da cidade e a produgio do espago urbano,
dando destaque & memdria socioespacial, s manifes-
tagdes culturais e ao processo de verticalizagio, que
configuraram hoje o bairro como um local de classe
média. O roteiro possui doze pontos de parada, ini-
ciando na Praga Brasil (Santos Dumont), Hospital
do Exército, Escola de teatro e danca da UFPA, es-
quina da D. Romualdo Seixas com a Bernal do Cou-
to (onde se explana sobre a topografia do alto e baixo
do Umarizal), Faculdade de Medicina da UFPA, Fei-
ra e Mercado de Santa Luzia, Santa Casa de Mise-
ricérdia, esquina da Generalissimo Deodoro com a
Oliveira Belo, esquina da Generalissimo com a Dio-
go Moia (onde se expde o processo de verticalizago),
corredor de mangueiras, Prédio da APAE, Hospital
Beneficente Portuguesa e 0 Museu da UFPA, como
ultimo ponto.

OBSTACULOS E CAMINHOS

Voltarei as duas questoes orientadoras do semindrio,
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partindo da experiéncia dos roteiros geoturisticos no
centro histérico de Belém, para finalizar este texto e

sugerir algumas reflexdes sobre a interse¢io turismo-
-patriménio-cultura-natureza.

Quais os obstéculos para o didlogo sistemdti-
co entre a academia e a gestdo publica na interface
entre turismo, natureza e cultura? Falando de meu
lugar na academia, penso que hd duas consideracdes
a serem feitas diante dessa questao. A primeira de-
las diz respeito a necessidade de uma reflexdo acer-
ca do significado que conferimos a gestio publica e
ainda sobre quais os principios que deveriam orien-
tar a gestdo publica. O segundo ponto a considerar,
tendo em vista os mais diversos atores no campo do
turismo, natureza e cultura, seria pensar sobre o dis-
tanciamento existente entre a academia, o estado, o
capital e a sociedade local, bem como pensar sobre
as diferencas de compreensao da interface turismo-
-natureza-cultura e as diferencas de conceitos e dos
principios para o tratamento dessa interface.

Quais os caminhos para a construgio conjunta de
conhecimento nessa temdtica? Ainda em meu lugar
académico de fala, creio que uma possibilidade seria
a elaboracio ¢ implantacio de projetos de pesquisa,
de extensdo e outras acdes que permitam promover
o didlogo entre a academia e a gestio publica, com
a ampliacdo do debate com os demais segmentos

capa

Figura 28:
Material de
divulgacao do
roteiro do bairro
de Batista Campos

Figura 29:

Grupo durante o
roteiro pelo Bairro
de Batista Campos,
no Horto Municipal
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Figura 31:

Material de
divulgacao do
roteiro do Umarizal
(dezembro, 2017)

Figura 32:

Grupo durante

o Roteiro no Bairro
do Umarizal
(dezembro, 2017)
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sociais. Além disso, e muito importante, devemos
reconhecer a alteridade e a diversidade da identida-
de territorial dos espagos e dos lugares. Penso que a

ano 9 | marco de 2018 = e-metropolis

experiéncia dos roteiros geoturisticos pode contribuir
para esse debate.
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A autogestao na era
das politicas neoliberais

a experiéncia com o programa
Minha Casa, Minha Vida - Entidades

Resumo

Abstract

Artigo recebido em 11/08/2017

O programa Minha Casa, Minha Vida - Entidades, destinado (na Fase 3)
a familias com renda entre RS 1.800,00 (faixa 01) e RS 2.600,00

(faixa 1,5) em Sdo Paulo, estd estruturado para a execucéo de
empreendimentos habitacionais sob o regime de construcdo que admite
a autoconstrucdo, autoajuda em mutirdo, autogestdo, administracéo
direta e empreitada global. Esse programa, resultado das conquistas
dos movimentos populares, foi implantado no limiar das politicas
neoliberais, que impactaram o modo de operacdo da producdo
autogestiondria, praticada desde o inicio dos anos 1990 na cidade

de Sdo Paulo, colocando as Entidades na posicGo de empreendedoras
privadas. Isso constitui uma oportunidade e deve ser revisto a luz

das contradicées impostas pelo programa.

Autogestao PMCMV- Entidades Politicas publicas

The My House, My Life - Entities (PMCMV-E) program (in Phase 3) places
top priority on families with monthly income between R S 1,800.00
(range 01) and R S 2,600.00 (range 1,5) in SGo Paulo is structured

to carry out housing developments under four modes: self-building,
self-help or collective endeavors and direct administration (self-
management), and through co-management (turnkey projects).

This program, as a result of the achievements of the popular movements
was implemented on the threshold of neoliberal policies, which affected
the operating mode of the self-managed production in the early

1990’s in the city of Sdo Paulo, and turns the associations into private
entrepreneurs. Which constitutes an opportunity, should be reviewed

in the light of the contradictions imposed by the program.

Self- management Social housing PMCMV- Entities Public policies
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CONTEXTO'

Nas tltimas décadas, o desenvolvimento habitacional
e urbano se fortaleceu em diferentes setores das po-
liticas publicas municipais e federais brasileiras ten-
do por base um arcabouco legislativo e de politicas
publicas, construido a partir dos anos 1990. O pro-
grama Minha Casa, Minha Vida? (PMCMYV) injetou
uma grande quantia de recursos federais em empre-
endimentos habitacionais de interesse social, atingin-
do em cinco anos a meta de 3.239 milhoes de uni-
dades contratadas até janeiro de 2014°. O Programa
Minha Casa, Minha Vida — Entidades (PMCMV-E)*
foi criado como um apéndice do programa principal
e ¢ fruto da reivindicagio do movimento popular,
que tem, para alguns grupos, a produ¢io da mora-
dia pautada na participagao das familias. Para operar
essa modalidade, a Caixa Econdmica Federal (Caixa),
um banco historicamente voltado aos empresdrios da
construcdo civil, buscou adequar-se para o atendi-
mento das Associacoes (EO)°. No entanto, a equagao
montada, na maioria das vezes, nio dialogava com o
modo de produgio de moradia executado pelo movi-
mento popular, comprometendo o processo e ocasio-
nando como resultado uma produgio incipiente em
termos quantitativos.

Segundo dados disponiveis no Portal Brasileiro de
Dados Abertos®, a produgio quantitativa do progra-

1 Este artigo contempla os nimeros do PMCMYV Fases 1 e 2
(janeiro 2014), época em que se concentrou o dpice da pro-
dugio do programa.

2 Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMYV) foi langa-
do em 2009 pelo entdo presidente Luiz Indcio Lula da Silva,
voltado a atender & demanda habitacional das familias que
ganhavam de zero a dez saldrios minimos, divididas em trés
faixas de renda: faixa 1 (zero a trés); faixa 2 (trés a seis) e faixa
3 (seis a dez). Fase 2: a faixa 1 até R$ 1.600,00, faixa 2 até
R$ 3.275,00 e faixa 3 até R$ 5.000,00. Fase 3: faixa 1 até R$
1.800,00, faixa 1,5 até R$ 2.600,00, faixa 2 até R$ 4.000,00
e faixa 3 até R$ 9.000,00.

3 Fonte: M CIDADES — Apresentagio do PMCMV — ja-
neiro/2014. Disponivel em: www.sindusconsp.com.br/down-
loads/IPT/MARIA_SALETTE.pptx. Acesso 10/03/2016.

4 PMCMV-E, também conhecido como Entidades. Criado
pela Resolugdo n° 141, de 10 de junho de 2009, regulamenta
a utilizagdo de recursos da Unido previstos no Art. 17 da MP
459, de 25 de marco de 2009, e no Art. 16 do Decreto n°
6.819 de 13 de abril de 2009, criando o Programa Habitacio-
nal Popular — Entidades — Minha Casa, Minha Vida, voltado
para o atendimento de necessidades habitacionais de familias
de baixa renda, organizadas em Cooperativas Habitacionais
ou mistas, Associagoes ¢ demais Entidades privadas sem fins
lucrativos.

5 Segundo a Resolugdo 141 e a Instrugio Normativa 36, por
Entidade Organizadora (EO), o programa define: Cooperati-
vas habitacionais ou mistas, Associagoes e demais Entidades
privadas sem fins de lucro.

6 Portal Brasileiro de Dados abertos. Fonte: http://dados.gov.

n°32 = ano 9 | marco de 2018 = e-metropolis

ma, apontada até janeiro de 2014, demostrava que
39,82% representavam empreendimentos executa-
dos para atender a familias da faixa 2 do programa
e 13,26% dos recursos estavam destinados a fami-
lias enquadradas na faixa 37. Essas duas faixas juntas
correspondiam 4 produgio habitacional exclusiva do
mercado imobilidrio privado. Para a faixa 1, o gover-
no alocou 46,92% dos recursos para a produgao de
1.520 milhées de moradias. Desse montante apenas
60 mil unidades habitacionais, 1,85% dos empreen-
dimentos contratados, destinavam-se ao PMCMV-
-E, sendo que, nesse percentual, encontram-se vérios
tipos de Entidades sem fins lucrativos, nio necessa-
riamente as Entidades associadas aos movimentos de
moradia.

Concebido dentro de uma politica neoliberal, o
PMCMV-E, sucessor do Programa Crédito Soliddrio
(PCS), resultou em préticas autogestiondrias diferen-
ciadas das fases anteriores, colocando a EO dentro
do mesmo processo de produgio de uma empresa do
mercado formal da constru¢io civil. Isso porque o
programa transfere o 6nus e o risco da operagao para
um CNPJ, ou pessoa juridica, sem fins lucrativos,
que estd fora do mercado de capital. Aqui vale a ob-
servagio de Francisco de Oliveira (2006, p. 73) que
diz: “a pior coisa no mundo da mercadoria ¢ quan-
do vocé nio ¢ mercadoria”. Nessa circunstincia, hd
que se reavaliar a possibilidade de producio efetiva,
dentro das politicas publicas ¢ dos programas de pro-
ducio habitacional em andamento, que permitem a
construgio por autogestio como forma de atendi-
mento, a fim de se rever o papel de cada ator e as reais
possibilidades de trabalho. Para isso se faz necessdrio
revisitar o histdrico dessa produgio.

HISTORICO

Desde o inicio do processo de democratizagio na
década de 1980, os movimentos populares, orga-
nizados no Férum Nacional de Reforma Urbana,
vém atuando pela renovagio das politicas publicas
no Ambito habitacional e urbano, diante do que se
nomeou como luta pela “moradia digna”. O movi-
mento popular, na cidade de Sao Paulo, em grande
parte, inspirado nas Cooperativas Habitacionais uru-
guaias®, construiu um projeto singular de produ¢ao

br/dataset/minha-casa-minha-vida.

7 Em 2014, o PMCMYV se encontrava na Fase 2 e tinha o dos
beneficidrios descrito na nota 2.

8 As cooperativas habitacionais de ajuda mutua uruguaias
promoveram experiéncias de autogestdo destinada a constru-
¢3o de moradias populares a partir da Lei Nacional de Ha-
bitagdo Uruguaia de 1968. A lei foi uma conquista da classe



Fonte: Autora.
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habitacional, com base na autogestdo, que passou a
servir de referéncia para os governos democréticos
posteriores. Do histérico dessa produgio paulistana
¢ possivel detectar trés fases distintas, que serao abor-
dadas a seguir, conforme demonstra a Figura 1.7

Na primeira fase, conhecida como fase heroica
(1989 a 1992), o projeto autogestiondrio estava vin-
culado a um projeto politico e tinha, na pritica do
mutirdo, a base do fazer, ¢ no companheirismo'®,
o motor para a produ¢io da moradia. Uma constru-
¢do politica pelo envolvimento coletivo para produ-
¢io de um objetivo comum. O processo

pela constru¢io da viabilidade social e da técnica do
empreendimento até a construgio do bem material.
O trabalho era feito de forma integrada e tripartite
entre governo, associagao e técnicos (Figura 2).
Nesse sentido, a Associagdo aparecia como pro-
tagonista e agente social, porque buscava solucionar
as questoes que envolviam a execugio do empre-
endimento habitacional de forma global. O termo
“execucio” deve ser entendido nio apenas como a
constru¢do propriamente dita, mas o delineamento
de todo o processo, desde a aquisi¢io do terreno, a
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Figura 1:

Linha do tempo
dos governos

e Programas
Habitacionais
autogestionarios
1989-2016.

de construgio coletiva da habitagio, por
autogestdo, teve inicio experimentalmente
por iniciativa do governo popular da ex-
-prefeita Luiza Erundina, na prefeitura do
Municipio de Sao Paulo, em 1989, através
do programa Funpas Comunitdrio (Fundo
de Atendimento a Populagio Moradora em
Habitagio Subnormal).!!

Dessa experiéncia em diante, consoli-
dou-se um tipo de produgio de moradia

construido a partir de um grupo com in-

Estado

\-----___----_-_

teresses comuns que, organizado, responsa-
bilizava-se pelo planejamento e pela prética
de um processo de projeto politico-social, tendo o
tema da moradia como eixo de interesse. Esse projeto
se iniciava com a aderéncia de interessados, passando

operdria organizada, com experiéncia em trabalho coletivo,
apoiada por uma gerago de arquitetos comprometidos com a
melhoria da qualidade de vida da populagio.

9 Divisio apresentada pelas Assessorias Técnicas, de forma
colaborativa, que participaram das oficinas produzidas pela
ATHIS.

10 «o que come pao conoscor, do latim «cum pannis». Fonte:
https://ciberduvidas.iscte-iul.pt/consultorio/ perguntas/a-eti-
mologia-de-companheiro/33460. Acesso 11/08/2017.

11 Ver RONCONI, ARANTES, NABIL, SANTO AMORE.

Fonte: Autora.

defini¢do dos interessados, o gerenciamento do tra-
balho social, a contratacio do projeto, a preparacio
da obra, seu gerenciamento e prestacio de contas.
Nesse 4mbito, o papel da Assessoria Técnica (AT)
era o de elucidar os caminhos técnicos, com base na
formacio de sua equipe, para impulsionar agées po-
liticas a0 movimento. Uma parceria técnico-politica,
que extrapolava o processo centrado na construcio
de um empreendimento.

A segunda fase (1993 a 2004) dos programas au-
togeridos (Figura 1) concentrou-se na avaliacdo do
sistema de produ¢io por mutirdo, procurando a ra-
cionalizacdo dos processos construtivos ¢ a diminui-
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Figura 2:
Esquema tripartite
de trabalho de
autogestdo. Fase
heroica.
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Figura 3:
Certames/
Habilitacao
de Entidades
1989-2015.
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¢ao do trabalho bracal dos beneficidrios. Tratou-se de
racionalizar a produgio, buscando a contratagio de
servigos especializados e uma aderéncia a processos
construtivos industrializados.

Nessa fase, o estado de Sao Paulo com o Progra-
ma Paulista de Mutires, promovido pela Compa-
nhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano
do Estado de Sao Paulo (CDHU), executou, entre
1986 ¢ 2000, 13.208 unidades habitacionais'®. Essa
produgdo convencionou-se chamar de cogestio, ter-
mo utilizado para definir a grande interferéncia do
governo do Estado no processo da gestao, alterando a
relagio de forgas no tripé de produgio do empreendi-
mento autogestionado durante o Programa Paulista
de Mutirao. A CDHU fiscalizava e definia critérios,
deixando pouca margem de trabalho para as Associa-
coes e Assessorias. Ainda que se fagam criticas sobre
essa atuacdo, o Estado de Sao Paulo, gestor da politi-
ca habitacional, era o responsdvel pelo processo e pela
finalizagao do produto, diferente do que se apresen-
tou posteriormente.

O segundo periodo concorreu com a implantagio
de politicas neoliberais sob o discurso da ineficiéncia
do Estado para justificar a privatizagio das empresas
publicas. Em 1999, é aprovada a lei no 9.790/1999,
conhecida como Lei da OSCIP (Organizagio da So-
ciedade Civil de Interesse Pablico) — “mao do Esta-
do onde ele nio pode alcancar”, institucionalizando
a transferéncia da responsabilidade social, de cardter
publico, para as méos da iniciativa privada, estrutu-
radas no terceiro setor. A lei colabora e institui a ética
do empreendedorismo, das boas préticas sociais. Sob
o lema: “seja ponto org’, o terceiro setor se alastrou
nas periferias das grandes metrépoles como uma pos-
sibilidade para suprir a caréncia de politicas publicas
setoriais e abarcou vdrias iniciativas em nivel global e

12 ROYER, LUCIANA; Politica Habitacional no Estado de
Sao Paulo: Estudo sobre a CDHU. Dissertacio de mestrado.
2003. FAU- USP, pg. 132.
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local; algumas financiadas pelo Banco Mundial, atra-
vés de editais de projetos voltados a sociedade civil.

O panorama politico da época apresentava, de
um lado, a mudancga do papel do Estado, e, de ou-
tro, a voracidade com que agentes privados, ligados
a construgdo civil, tentavam impugnar iniciativas
que apresentassem alguma possibilidade de perda de
espaco e oportunidades. Dentro da politica ptblica
habitacional do Estado de Sio Paulo, via CDHU, a
pressio do lobby das empreiteiras sobre o Programa
Paulista de Mutirdo (PPM) foi a “pd de cal” para que
o Tribunal de Contas do Estado impugnasse o pro-
grama em 2002. Somente em 2008, é retomado no
modelo de Gestdo Compartilhada.

Questionou-se fundamentalmente a forma de
atendimento das Entidades, que deveriam ser lici-
tadas, resultando na institucionalizacio da selecao
publica dos certames. Nessa “caca as bruxas”, as
AT’s deveriam ser necessariamente organiza¢oes nio
governamentais (ONGs) ou OSCID, cadastradas na
CDHU, para justificar a ndo existéncia de licitagao
na prestagao de servicos técnicos. Muitas delas, que
eram escritérios de arquitetura, abandonaram essa
atuacio’. Com esse evento, hd uma quebra de pa-
radigma: os programas publicos passam a encarar as
Entidades como empreendedoras contratadas e res-
ponsdveis pelo sucesso ou insucesso do negdcio.

A terceira fase tem como marco regulatério o ini-
cio das selegoes publicas (certames/ habilitagoes) das
Associacoes, que passaram a ser o critério de acesso
aos recursos publicos para as Entidades do movimen-
to popular, a partir de 2003. As Entidades, desde
entio, se submeteram a avaliacbes nos mesmos mol-
des dos processos licitatdrios das empresas privadas.
Sujeitaram-se a verificacdo da capacidade financeira,

13 Essa discussao, relatada aqui, ¢ parte do documento entre-
gue pelo Eng. Flavio Felix Ximenes, que atuou como AT pela
FCI Arquitetura e Gerenciamento, no Programa Paulista de
Mutirdo de 1993 a 2003, ao entio Presidente da CDHU Sr.
Luis Antdnio Carvalho Pacheco.

Fonte: Autora.



documental e técnica para pontuagio — critérios
estabelecidos por cada programa nas trés esferas de
governo. Isso aconteceu na COHAB (Companhia
Metropolitana de Habitagao) em 2003 e, no mesmo
ano, com o Programa Crédito Solidério, via Ministé-
rio das Cidades. Posteriormente, ocorreu para acesso
ao Programa Gestao Compartilhada da CDHU em
2008, e nas habilitagoes sucessivas do governo fede-
ral para 0o PMCMYV e chamamentos da COHAB na
gestdo do prefeito Fernando Haddad, como ilustra a
Figura 3.

ENTIDADES COMO AGENTES
PROMOTORES HABITACIONAIS

As Entidades, a partir da terceira fase, passam a ser
responsaveis pela viabilidade dos empreendimentos,
exercendo um papel difuso, fazendo as vezes do Es-
tado como promotor habitacional e a0 mesmo tem-
po de empreendedor privado da construgio civil, no
que tange as implicagdes sobre o risco do empreen-
dimento. A diferenca fundamental é de que o em-
preendedor tradicional detém capital de giro como
garantia para executar a operacio ¢ a entidade sem
fins lucrativos detém capital humano.

Desde entio, as associagoes sao responsaveis ci-
vis pela gestdo do dinheiro publico e pelo processo
como um todo, nas esferas juridica, de engenharia
e social frente ao érgio financiador. Com o fim da
cogestao, hd uma terceirizagio do papel do Estado
frente & produgao habitacional com as Entidades.
Isso também se constitui como uma forma de pri-
vatizagdo da produgio. Essa terceirizagio provocou
ruptura na produgdo por autogestio, exigindo a pro-
fissionaliza¢ao das Entidades e de seus integrantes,
alterando o modus operandi da autogestao experi-
mentado inicialmente.

Agentes promotores
no Programa Crédito Solidario (PCS)

Em 2004, na primeira gestio do ex-presidente Luiz
Indcio Lula da Silva, as associacées de luta por mo-
radia obtiveram uma grande vitéria da participacio
popular com o aporte de recursos federais através do
Fundo de Desenvolvimento Social (FDS)', com a
criagio do Programa Crédito Soliddrio (PCS), des-
tinado 4 constru¢io de empreendimentos habitacio-
nais, com a contratagio direta das Associagdes Co-
munitdrias ¢ a possibilidade de construgio da obra

14 FDS ¢ um fundo com recursos finitos, que tem por objeti-
vo o financiamento de projetos de investimentos de interesse
social.

em regime de autogestio com mutirdo. Segue abaixo
parte do oficio da UNMP (Unido Nacional dos Mo-
vimentos Populares) encaminhado ao Ministério das
Cidades, em abril de 2003. No texto ¢ possivel notar
como o movimento popular acabou assumindo o pa-
pel que lhe foi designado pelo programa, dentro de

uma politica habitacional neoliberal:

A autogestio dos empreendimentos estabelece
um processo emancipatdrio educativo das popu-
lagbes, garante uma melhor qualidade final das ha-
bitacoes, exclui os lucros estabelecidos por outros
processos e, por extensio, garante um acesso mais
democrdtico das familias de menor renda. Neste
sentido, a necessidade de inclusio do processo au-
togestiondrio para gerenciamento da produgio das
habitacées define um cardter fundamental de mu-
danca nos moldes deste programa. Propomos que
os préprios movimentos organizados de moradia
sejam os agentes do empreendimento, para que
possam desenvolver os projetos, efetuar a compra
do imével, empreender a construgio ou reforma e
a gestdo dos contratos de arrendamento. (MINEI-
RO, 2012, p.21)

O PCS fez consolidar o paradigma da Entidade
empreendedora social e revelou, dentro desse padrio,
de que forma a constru¢do por autogestio seria pos-
sivel em um programa habitacional de nivel federal.
O programa guardava artimanhas na sua operacio-
nalizacio, que nio foram detectadas por vdrias As-
sociagoes e Assessorias que vinham da prética e da
heranca em tratar com um Estado, promotor de uma
politica habitacional através de suas companhias ha-
bitacionais. Houve uma avaliacio equivocada no afa
de colaborar com um programa federal, subestiman-
do os entraves que se colocaram logo de inicio, que
inviabilizariam sua execucio e continuidade.

O que o PCS tem de diferente, se comparado aos
programas praticados anteriormente pela COHAB e
a CDHU, ¢ que a negociagio do empreendimento
¢ feita diretamente com um banco operador (Caixa
Econdmica Federal), ndo mais com uma companhia
habitacional. Um banco que tem interesse no re-
torno financeiro da operacio e nio no seu produto.
Essa diferenca é conceitual e muda todo o processo
de produgio.

Na operacio do programa, a EO", na caracteris-
tica de promotora do empreendimento, deveria arcar
com o 6nus das aprovagoes, a execucio dos projetos
executivos, os orcamentos detalhados, as despesas ge-
rais diretas ¢ indiretas para a viabilizagio do produto,
aprovar o cadastro da demanda'® e negociar com o

15 Ibidem 5.
16 Os beneficidrios.
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proprietdrio do terreno o prego e o prazo para pa-
gamento, antes da contratagio do empreendimento
pela Caixa."”

Os poucos empreendimentos realizados pelo PCS
foram executados gragas & gestao politica das Asso-
ciagbes junto aos érgaos de aprovagio, a colaboracio
financeira das familias e a parceria das Assessorias
Técnicas. Os empreendimentos recorreram 2 suple-
mentacido da Secretaria de Habitacio do Estado de
Sao Paulo, através de convénio com a Caixa, e ne-
cessitaram também de complemento da Prefeitura
do Municipio de Sio Paulo. Alguns aguardam a su-
plementacio do Conselho Municipal de Habitacao
(CMH), desde de 2012, com obras paralisadas.

Do PCS para o PMCMV-E

O Crédito Soliddrio foi um teste que obrigou o 6rgao
financiador a receber e a ter que tratar com as lide-
rangas sociais, em contraponto a sua rotina interna. A
aprovagio do empreendimento se dava em uma tni-
ca operagio: na contratacio da obra. Esse processo
transferia para a Entidade e para as familias a monta-
gem do empreendimento, tal qual um empreendedor
imobilidrio o faz, com todo o dnus e riscos que um
investimento desse vulto representa.

Em relagao as familias, além da comprovacio de
renda (uma populagio cuja condicio da informali-
dade impera), a exigéncia de que se tivesse 0 nome
“limpo” na data da contratagio tinha que ser cumpri-
da com o grupo-alvo todo. Se nesse dia existisse uma
familia com problema de cadastro, o grupo todo nao
assinava o contrato com o banco.

Em todos os sentidos, o Programa Crédito Solid4-
rio foi um laboratério, que possibilitou a negociacao
dos movimentos populares com o Governo Federal,
junto ao Ministério das Cidades, de um programa
que superasse as dificuldades de operagao colocadas
pelo PCS. Fato ¢ que a Caixa, ao aprovar o empreen-
dimento, aceitava que a obra fosse feita com base em
projetos bésicos, sem o devido detalhamento, e com
org¢amento estimativo, sem os quantitativos de mate-
rial e mao de obra finais. Isso ocorria porque as Asso-
ciagoes e as Assessorias Técnicas nio tinham recursos
prévios para custear toda a operacio até o primeiro
recebimento de valores, que se dava somente com a
primeira medigdo da obra. Esse percurso levava em
média trés anos entre a escolha do terreno e a aprova-
¢io da Caixa para o inicio das obras.

17 Essas informagoes foram compiladas pela autora, que par-
ticipou como Assessora Técnica, da aprovagdo junto & Caixa
de trés empreendimentos pelo PCS em parceria com o movi-
mento popular em SP.
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A operacao do PMCMV-E

O PMCMV-E ¢ uma derivacio do programa princi-
pal, um adendo do PMCMY, que apostou no setor
privado, representado pela construgio civil, como
agente motor do processo anticiclico diante da crise
financeira mundial de 2008. O programa provocou
rupturas no processo de articulagio de politicas pu-
blicas integradas que faziam parte do Plano Nacional
de Habita¢io (PlanHab, 2009). Entre elas estavam
os Planos Locais de Habitagio de Interesse Social
(PLHIS) com possibilidade de aderéncia dos estados
e municipios ao Governo Federal, via Ministério das
Cidades. A chegada do PMCMYV, no mesmo ano, na
forma como foi montada sua operagio, esvaziou o
PlanHab, colocando o atendimento habitacional sob
a tutela do mercado imobilidrio para as faixas 2 e 3
e em convénios com as prefeituras através do FAR
(Fundo de Arrendamento Residencial) para a faixa
1 — apesar disso, com empreendimentos idealizados
pelo setor imobilidrio e da construgio civil."®

Com o PMCMY, a politica publica habitacional
passa da responsabilidade do Estado para o empre-
endedor privado, colocando o poder publico como
gestor publico ou viabilizador do “negécio”, garan-
tindo o sucesso do empreendimento. Da forma como
o programa, faixa 1, foi desenhado, a construtora de-
fine o produto, escolhe o terreno e a Prefeitura entra
com a demanda, facilitando os trimites legais, sem
riscos de comercializagio para o empreendedor pri-
vado.

Com o PMCMYV, a politica habitacional dos
municipios nio esteve mais pautada nas necessida-
des locais, eventualmente consolidadas nos PLHIS.
O atendimento habitacional dos municipios virou
um “negécio” concebido a partir dos interesses da
iniciativa privada, via construtora. Nessa situacao, o
mercado passou a depender do Estado para regular
a operagio, que, por sua vez, passou a depender do
mercado para a promogdo habitacional, como obser-
vam Pedro Arantes e Mariana Fix:

...Na verdade, o subsidio estd sendo dirigido ao
setor imobilidrio tendo como justificativa a “chan-
cela social” dada pela habitagao popular [...] o pa-
cote entrega nas maos da iniciativa privada o pro-
tagonismo da provisio habitacional. (ARANTES e
FIX, 2009, p.8)

18 Ver Plano Nacional de Habitagao, 2009. Disponivel em:
hteps://www.cidades.gov.br/images/stories/ ArquivosSNH/
ArquivosPDF/Publicacoes/Publiicacao_PlanHab_Capa.pdf.
Acesso 09/11/2016. Ver pesquisa Rede Cidade ¢ Moradia
sobre pesquisa CNPQ e Ministério das Cidades, coordenada
pela Prof. Raquel Rolnik.



Dentro do PMCMV-E, em que se preservem os
ganhos do programa, diante da grande dificuldade
imposta pelo PCS, toda operagao junto ao 6rgio fi-
nanciador tem por principio a produ¢ao habitacao-
-mercado, que nio se adequa ao processo de trabalho
coletivo e colaborativo praticado no autogestiondrio.

Mesmo com toda dificuldade conceitual e de
operagio, os movimentos sociais lutaram para par-
ticipar do programa. Aqui vale o dito popular “o sa-
pato é apertado demais”, o que promoveu constantes
embates e a necessidade de adequagées, 2 medida que
surgiram incongruéncias entre a politica, as norma-
tivas, a operagdo do programa e a pratica autogestio-
ndria. Com a preméncia de adequacdo do programa
principal, o PMCMV-E oficializou a modalidade
de operagio especifica que ficou conhecida como a
Compra Antecipada do Terreno e Contratagio de
Projetos e Aprovagoes (TEIXEIRA; BARROS; BU-
ZZAR; BOGGI, 2015, p. 583)

Essa prerrogativa permitiu a viabilidade dos em-
preendimentos concebidos pelas Entidades dividin-
do o processo de contratagio com a Caixa em duas
etapas: Fase 1: Compra do terreno e contratacio de
projetos e despesas de aprovacio®. Fase 2: Contrata-
¢io da obra. Com essa possibilidade, a perda da terra
por desisténcia do proprietdrio diminuiu o risco da
operagio, ¢ o pagamento de projetos para obra e os
licenciamentos fez com que o processo continuasse
seu curso até a contratagio da obra.

Para a construcdo do projeto, as Entidades po-
deriam optar pelas modalidades de autoconstrugio,
autoajuda em mutirdo, administracio direta da EO
ou empreitada global, com a contratacio de constru-
tora pela EO. O modo de operacio da autogestao,
na forma como as Entidades populares tém atuado
em Sao Paulo, foi enquadrado pelo programa como
Administragio Direta. Nesse caso, no que se refere a
responsabilidade técnica sobre a obra, a EO poderia
optar por desenvolver o trabalho junto a uma AT,
que seria responsdvel pelo gerenciamento técnico da
obra. Numa outra possibilidade, a EO poderia optar
pela modalidade de construcio por Empreitada Glo-
bal, contratando uma empresa para a execugdo e a
responsabilidade técnica da obra. Nessa segunda op-
G40, a construtora contratada pela EO seria a respon-
sdvel por todo processo de construgio, no entanto, a
EO continuaria a responder pela finalizagio do em-

19 Modalidade da Compra Antecipada. Segundo IN 36 de
julho de 2009: Financiamento destinado 4 Entidade Orga-
nizadora para aquisi¢io de terreno e pagamento de assessoria
técnica para elaboragio de projetos vinculados a contratagio
futura do financiamento das pessoas fisicas, para produgio
das unidades habitacionais.

preendimento e pela entrega das chaves as familias.

A premissa de que a EO como empreendedora
deveria arcar com o 6nus de todo o processo, seja
por administragdo direta ou por empreitada global,
aparece em todas as situagdes, no trimite da apro-
vagio na Caixa e também nos formuldrios internos,
nao adaptados do programa das construtoras para o
das Entidades. O pacote todo do programa despro-
tege a EO e exige 20 mesmo tempo profissionalismo,
capacitacdo das liderancas e do grupo gestor, além da
responsabilidade sobre o risco.

Diante dessa realidade, as associagdes passaram a
exigir que o programa permitisse incorporar no custo
do investimento uma verba para a remuneragio das
despesas diretas do empreendimento, denominada
DI. A conquista da remuneracio dos custos dire-
tos das obras para as Entidades s6 foi consolidada na
segunda fase do programa, com as Res 182 / IN 34
e na Res 183 | Port. 105. Somente entao, esse valor
passou a ser um dos tdpicos da Composi¢io do In-
vestimento do negdcio. Até esse momento, os riscos
e custos calculados sobre uma operagio de obra s6
eram possiveis de serem remunerados para os em-
preendimentos de empresas privadas dentro do BDI
(Beneficio de Despesa Indireta). A diferenca entre o
BDI e o DI estd no cerne da questao: um agrega lu-
cro (BDI) e o outro agrega ajuda mutua e trabalho
coletivo (DI). Sao lados distintos que nio possuem
objetivos iguais e isso deveria resultar em programas,
politicas e operagées diferenciadas.

A conquista de remuneragio do DI teve um im-
pacto positivo sobre o risco da Entidade em conse-
guir executar as agdes necessarias para a finalizagio
do processo. Mas é preciso contextualizar que cada
ganho como esse mais aproxima as Entidades a ope-
rarem como uma construtora.

0] QUE FOI FEITO DA RELACAO TRIPARTITE

A relagio da produgio da moradia por autogestio,
com a prética dos programas federais, alterou a or-
ganizagio anterior e a relagio tripartite, idealizada na
época do FUNAPS. As Entidades se profissionaliza-
ram no trato politico e institucional para a producio
da moradia. Algumas delas, ligadas aos movimentos
nacionais, desfrutam de experiéncia e articulagio po-
litica suficientes para se independerem do processo
de parceria com as Assessorias Técnicas. Dentre as
Entidades dos movimentos nacionais, algumas pos-
suem em seu “portfdlio” a execugdo de 13 mil unida-
des habitacionais feitas ao longo de 25 anos de expe-
riéncia em obras de autogestdao dentro de programas
que possibilitaram essa atuagio. Esse fato revela uma
expertise e a apreensio dos métodos com a constru-
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¢io de um aprendizado préprio, na forma de Tecno-
logia Social sobre esse processo particular de cons-
trugio da moradia, executado de forma participativa.

Nesse panorama, para algumas Entidades, o pa-
pel da AT perdeu o cardter de militAncia e de par-
ceria, passando a funcio de prestador de servicos,

caso dos processos autogestiondrios.

Até hoje o Conselho de Arquitetura e Urbanismo
(CAU) nio tem definido o adequado escopo diante
da prdtica das AT’s, que gerenciam a obra de mutirdo
com autogestdo para a provisio habitacional. A obra
em autogestdo tem por base o processo de producio
participativo, com decisdes que dependem
do grupo gestor, formado pelas comissoes

Fonte: Autora.

de trabalho, cabendo a AT o papel de con-
sultor e orientador das decisoes, que sio to-
I madas coletivamente. Para os profissionais
| da Engenharia Civil, que se dedicam a esse
trabalho, a situagio é ainda mais cruel. O
Crea nio reconhece esse tipo de atuagio.
A Caixa Econ6émica, como agente ope-
rador, no atendimento caso a caso, quando

¢ de seu interesse, aceita uma RRT (Regis-
tro de Responsabilidade Técnica — CAU)

Figura 4:

Esquema tripartite
de trabalho da
autogestao no
PMCMV-E.

substituivel, quando o grupo administrador da auto-
gestdo assim o definir. A Caixa, agente operador do
PMCMV-E, reforca essa ruptura e nio reconhece a
AT na relagio contratual. No entanto, isso pode se
alterar, dependendo do técnico que analisa o empre-
endimento e da situacio, caso a caso.

Por exemplo, na contratagio de um empreendi-
mento por empreitada global, o responsdvel civil ¢ a
construtora na figura juridica de um CNPJ, que se
vincula a um responsdvel técnico perante o Conse-
lho Regional de Engenharia e Agronomia (Crea). A
Caixa, ao financiar um empreendimento direto para
uma construtora, responsabiliza somente a pessoa ju-
ridica por todos os encaminhamentos de uma obra.
Para isso essa pessoa juridica deve ter o cadastro na
Geréncia de Risco de Crédito da Caixa, conhecido
como Geric, emitido pela institui¢io financeira com
uma pontuacdo diante da capacidade financeira da
empresa em produzir unidades habitacionais®.

No PMCMV-E, o CNPJ é de uma Associacio,
que por sua origem niao tem capacitagio técnica para
responder financeiramente pela obra, mas ¢ respons-
vel pelo conjunto da a¢io, da mesma forma que uma
construtora, sem ter a seguranga de um Geric. Para a
Caixa, a AT é uma contratada da EO, como qualquer
outra empresa, mas deve também se responsabilizar
tecnicamente pela obra, assumindo seus riscos no

20 Geric ¢é um certificado de andlise de risco de crédito que
a Caixa Econdmica Federal emite por analisar a capacidade
de pagamento das construtoras que demandam operagées de
crédito. Sdo critérios rigorosos para assegurar a adimpléncia
das empresas. Fonte: http://construcaomercado.pini.com.br/
negocios-incorporacao-construcao/61/artigo283205-1.aspx.

Acesso 07/11/2016.
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ou ART (Anotagio de Responsabilidade

Técnica — Crea) principal de gerenciamen-
to de obra, somada a ART’s parciais dos servigos téc-
nicos contratados. Em outras situacoes, tem obrigado
a AT a emitir RRT ou ART de responsabilidade téc-
nica integral pela obra. Essa imposi¢io nio se aplica
a0 processo autogestiondrio, visto que a AT também
nio ¢ uma construtora e nao tem Geric para respon-
der pelo capital investido pelo poder ptiblico em uma
obra dessa natureza. Novamente vale reforcar que o
“sapato ganho ¢é apertado demais” também para as

ATs.

COMO FICA A AUTOGESTAO
COM A EMPREITADA GLOBAL?

Essa possibilidade foi nomeada por alguns movi-
mentos de moradia, que defendem a autogestao por
“barriga de aluguel”. Por qué? Porque ¢ através do
movimento popular que a empresa conquista a obra,
sem riscos internos. O risco final da obra é o CNPJ
da Entidade Organizadora e nio da construtora.
Nessa situagdo, a construtora é uma contratada da
EO e nio tem relagio contratual com a Caixa, assim
como a AT.

Se a construtora abandonar a obra, a responsabi-
lidade é da EO, nio da empresa contratada nem da
Caixa. E dessa forma que juridicamente o programa
entende a participagio de uma empresa da constru-
¢do civil dentro da modalidade de autogestao.

H4 situagbes também em que a propria Caixa,
representada pela Geréncia Técnica, indica o empre-
endimento que pode ou nio ser executado na mo-
dalidade de administragao direta. Isso se aplica para
situagbes nas quais a EO e a AT nio possuem ex-
periéncia comprovada de construcio de edificacbes



similares a0 projeto em andlise, principalmente para
edificios verticais com elevador.

Quando a EO nao possui forca politica e nio estd
articulada a um movimento de moradia fortalecido,
os técnicos da Caixa interferem no processo (inclusi-
ve com a indicagio da construtora para a empreita-
da global), apresentam listas e conduzem o processo
de escolha. Este ¢ um dos grandes riscos de se fa-
zer essa opgdo: a EO, as familias e, principalmente,
a AT saem totalmente da gestio e a EO continua
responsavel pelo empreendimento. Esse é o caso dos
Dom Josés I e II na Zona Sul de Sao Paulo. Hoje, o
Dom José I finalizou a obra e o0 Dom José II reto-
mou recentemente as atividades apds longo processo
de paralizagdo, pois a construtora saiu da obra por
entender que os custos ndo eram suficientes para o
término dos trabalhos. As familias aguardaram a Cai-
xa encaminhar pedido de suplementagio de verba ao
Conselho Municipal de Habitagao. Nessa situacio,
quem fiscaliza o trabalho da construtora? A EO, sem
0 apoio técnico de uma AT? A Caixa?

CONCLUSOES

O fato ¢ que, embora 0 PMCMV-E represente uma
conquista dos movimentos populares frente as poli-
ticas publicas federais, seu formato faz da Entidade
Organizadora refém de um processo sob o qual nio
tem poder financeiro para responder.

A forma como o PMCMV-E foi equacionado
provoca incongruéncias operacionais, fazendo com
que o movimento popular trabalhe ao longo desses
anos nas adequagoes. E grande o nimero de IN, Por-
tarias ¢ Resolug¢des do PMCMV-E frente as poucas
das outras modalidades do programa. Essas adequa-
¢oes sdo entendidas como vitérias pelos movimentos
de moradia. No entanto, tém aproximado cada vez
mais o fazer das Entidades ao fazer das Construtoras;
os ganhos nio sio ganhos estruturais. Um programa
habitacional voltado para Entidades com a autoges-
td0, com ou sem mutirdo, deve ser especifico e estar
de acordo tanto com os produtos produzidos (aten-
dimento a familias com perfis diferenciados) quanto
a0 processo de produgio autogestiondrio (tempo de
construgio, reajustes adequados), que nio se equi-
param ao modo de produ¢io do mercado formal da
construgio civil.

Na estrutura autogestiondria, os dividendos e lu-
cros sio socializados coletivamente. Esse ¢ um dos
caracteres transformadores dessa proposta. Entretan-
to, 0 bem produzido coletivamente tem como resul-
tado um bem individualizado, que se transforma em
mercadoria e que pode ser ilegalmente negociado

(contrato de gaveta) depois de entregue ao benefici-
drio. Essa situacdo seria evitada se em vez de proibir
a venda, um programa como esse, de cunho social,
tivesse como base outra propriedade fundidria (como
o arrendamento), ou outras formas coletivas que de-
vem set discutidas, a exemplo das Cooperativas Ha-
bitacionais uruguaias.

O programa promoveu uma especializacio das
Entidades ao longo dos anos representando uma mu-
danca no processo de trabalho autogestiondrio. Essas
exigéncias fizeram com que as associagbes procuras-
sem se profissionalizar cada vez mais a fim de respon-
der as necessidades das habilitagoes dos programas,
a administragao do dinheiro publico, a prestagio de
contas com o 6rgio e com as familias, atendimento
as demandas sociais ¢ juridicas que envolvem os em-
preendimentos dessa magnitude, sempre sob a pres-
sao do Ministério Publico e do Tribunal de Contas.

Desde os anos 1990, os programas publicos es-
taduais ¢ municipais de Sio Paulo, como o Progra-
ma de Gestio Compartilhada — CDHU -, assim
como os programas federais lancados nas gestoes do
Partido dos Trabalhadores, vém reforcando o papel
das Entidades como empreendedores sociais; o que,
de certa forma, subsidia e isenta a responsabilidade
publica do atendimento habitacional. Na era das
politicas publicas neoliberais, temos um programa
habitacional a disposicio de quem se habilita. Se a
Entidade nao procura drea, nio desenvolve estudo
de viabilidade, nio atende s suas familias, ndo tem
habitacao!

A tonica do empreendedor social tem sido disse-
minada pelos programas publicos na era das politicas
neoliberais, configurando uma situagao de risco para
o movimento popular. Trata-se de continuar existin-
do ou de ser engolido pelas armadilhas do programa.
Se a Associa¢do possui uma boa inser¢io politica,
pode ficar menos desprotegida. Mas isso nao a exime
da responsabilidade sobre todos os acontecimentos
do processo de constru¢io de um empreendimento
habitacional, do qual se habilita.

Quais os riscos?

Ao capacitar-se para a pritica da autogestao, com
a profissionalizagio necessdria frente as exigéncias
atuais, 0 movimento pode distanciar-se do seu prin-
cipio fundamental. Ao capacitar-se, equipara-se
produgcio feita pelas empresas privadas.

Ao capacitar-se como agente promotor, aceita a
transferéncia da responsabilidade da producao habi-
tacional do Estado para seu préprio 6nus.

Um programa habitacional para autogestio deve
ser adequado e nio adaptado ao processo de produ-
¢ao de obra nessa modalidade. Qual a perspectiva
nos proximos programas?
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Super-heroéis e anonimato
nas grandes cidades

O blase, o homem da multidao e a dupla identidade
nas histérias em quadrinhos

Resumo

Abstract

Artigo recebido em 30/06/2017

O Batman é Bruce Wayne e o Super-Homem ¢é Clark Kent ou seria o caso
de Clark Kent ser o Super-Homem e Bruce Wayne ser o Batman? Este
artigo analisa a questdo da dupla identidade nas histérias em quadrinhos
a partir de uma reflexdo sociolégica sobre cidades, modernidade

e individualismo, utilizando as narrativas de super-herois como
expressoes que traduzem conflitos vividos pelas mulheres e homens
modernos. Trabalha-se a questdo da dupla identidade a partir da teoria
socioldgica sobre individualismo e anonimato em Georg Simmel, e todas
as discussées aqui travadas dizem respeito aos primeiros quadrinhos

do Batman e Super-Homem, criados em finais da década de 1930.

Historia em quadrinhos Individualismo Dupla identidade

The Batman is Bruce Wayne and the Superman is Clark Kent or would

it be the case of Clark Kent being Superman and Bruce Wayne being
Batman? This article analyzes the question of double identity in

comic books from a sociological reflection on cities, modernity and
individualism, using the narratives of superheroes as expressions that
reflects conflicts experienced by modern women and men. The question
of the double identity is worked out from the sociological theory on
individualism and anonymity in Georg Simmel, and all the discussions
here dealt with the first Batman and Superman comics created

in the late 1930s.

Individualism Double Identity
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INTRODUCAO

O presente artigo discute a superaventura como
representativa e expressiva do individualismo mo-
derno. Pretende-se analisar o surgimento do género
superaventura 2 luz da discussio simmeliana sobre
individualismo, demonstrando em que medida os
personagens Batman e Super-Homem vivem os con-
flitos de sua época, dando énfase as nogoes de liber-
dade, igualdade e anonimato nas grandes cidades'.
Convido o leitor a retornar & Modernidade a partir
da imersao na discussao do surgimento do conceito
moderno de individualismo, construindo pontes e
interfaces com a década de 1930 e o género de supe-
raventura nos quadrinhos.

Parte-se da discussio sobre o embate entre li-
berdade e igualdade no espago urbano, tomando os
super-herdis e a questdo da identidade secreta como

1 As reflexdes que se seguem foram retiradas de um capitulo
da Dissertacio de Mestrado, intitulada Visées da Modernidade
nas Historias em Quadrinhos, desenvolvida no quadro Progra-
ma de Pés-Graduagio em Ciéncias Sociais da Universidade
do Estado do Rio de Janeiro, que teve como objetivo analisar
as representagoes das cidades do Batman e Super-Homem em
seus contextos de criagdo.

expressao desse embate. Para Georg Simmel?, valo-
res como liberdade/igualdade e individualismo/ano-
nimato seriam paradoxos modernos. A questio que
este artigo tenta responder é como a identidade secre-
ta ou dupla identidade dos super-heréis pode revelar
a tensdo entre esses valores. Mas antes de chegarmos
a andlise de como o Batman e o Super-Homem lidam
com a questdo da dupla identidade, discutiremos as
nogoes de individualismo e principalmente a questio
do antagonismo entre liberdade e igualdade em Ge-
org Simmel.

No nivel mais 6bvio, a identidade secreta tem o
cardter de resolver as implicagoes legais das agdes dos
super-heréis, uma vez que nem sempre o senso de
justica do personagem coincide com a justiga formal,
assim como tem o papel de proteger suas vidas priva-
das para que nao sofram atentados logo cedo em seu
café da manhi, resguardando também os seus fami-
liares e amigos proximos. Motivo pelo qual a maioria
dos super-herdis abdica de sua vida amorosa.

Por outro lado, os super-herdis tém o papel de

2 Georg Simmel (1858-1918) foi um importante soci6logo
alemio, que, embora considerado assistemdtico para a sua
época, tem sido cada vez mais reconhecido como um cldssico
da Sociologia.

llustragdo 1: Capa da primeira publicagcdo do Super-Homem, a esquerda, publicada em junho de 1938, na revista
Action Comics n® 1. Capa da primeira aparicao do Batman, em maio de 1939, na revista Detective Comics n° 27.
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superar os complexos e realizar os desejos de seus lei-
tores em serem mais que pessoas comuns, individuos
oprimidos pelas estruturas sociais que vislumbram
a possibilidade de serem super-humanos: homens e
mulheres que se destacam. Segundo Marny (1988), a
criacdo do Super-Homem foi antes de tudo uma ten-
tativa de superar o complexo de seus préprios cria-
dores, dois jovens franzinos de Cleveland que eram
constantemente sovados por outros garotos.

Os super-herdis sio salvadores de sua sociedade,
protetores da ordem que atendem a pergunta “quem
poderd nos defender?” — mesmo que esse bordio
tenha sido criado em uma critica latino-americana
através do super-heréi comico e anti-heréi Chapolin.
Além de serem os que nos salvam de nossas mazelas
sociais e urbanas, eles realizam o desejo dos homens
comuns de identificarem-se com seu préprio salva-
dor, na medida em que os super-herdis sio homens
comuns como o Clark Kent. Afirma-se, inclusive,
que o sucesso da férmula dos super-herdis é em mui-
to devedora da dupla identidade, uma vez que apro-
xima o universo de seres superpoderosos A realidade
do leitor comum.

O mito do super-herdi, e mais particularmente o
do Super-Homem, ¢ o mito da classe-média ame-
ricana em busca da autoafirmacio, identificando-
-se com a possibilidade de usufruir de uma dupla
identidade (CIRNE, 1971, p. 48).

Em um outro nivel, & luz de Simmel, pode-se
afirmar que a dupla identidade do super-herdi é uma
tentativa de superar o conflito moderno entre ano-
nimato ¢ distin¢do ou entre liberdade e igualdade.
Uma férmula para lidar com a sociedade moderna
que a0 mesmo tempo em que exige igualdade entre
os homens tende a diferencid-los. Veremos melhor o
desenvolvimento dessa questdo a partir de Simmel
e da nocdo de incompatibilidade entre liberdade e
igualdade. Serd preciso retornar as concepgoes de li-
berdade e igualdade dos séculos XVIII e XIX para
entender o conflito entre esses valores.

LIBERDADE E IGUALDADE:
OU O PARADOXO MODERNO

Toda a teoria simmeliana pode ser compreendida
como tendo uma de suas principais motivagdes a
analise do conflito entre individuo e sociedade na
Modernidade, tendo em vista as transformacées im-
postas no modo de vida, ocorridas apés a Revolucio
Industrial. As grandes cidades®, emblemas da Moder-

3 E importante lembrar que uma das consequéncias da Re-

nidade, vao ser tomadas por Georg Simmel como o
espago em que essas transformacoes manifestam-se
de forma mais contundente: através da economia
monetdria, da perda de lagos tradicionais, do anoni-
mato ¢ do individualismo metropolitano.

Em seu célebre ensaio ‘A metrépole e a vida men-
tal’, Simmel (1997) enfatiza o processo contraditd-
rio e ambiguo por que passa 0 homem citadino ao
tentar conciliar pressoes sociais e individuais, afir-
mando que um dos problemas mais graves da vida
moderna seriam decorrentes da tentativa de conciliar
essas forgas. £ na metrépole que se percebe de forma
mais evidente o paradoxo do individualismo moder-
no, na medida em que o individuo tenta manter sua
autonomia diante de uma estrutura que, a0 mesmo
tempo em que lhe d4 liberdade, tende a massificd-lo.
Dessa forma, Simmel percebe uma contradi¢ao entre
as nogoes de liberdade e igualdade modernas.

As grandes cidades, como simbolos da Moderni-
dade, representam o espago onde a liberdade ¢ mais
facilmente exercida, em contrapartida com a peque-
na comunidade de lacos tradicionais arraigados. O
addgio medieval alemio “de que os ares da cidade
libertam” j4 corroborava essa ideia. Veremos adiante
as contradicées entre liberdade e igualdade moder-
nas, a partir de Simmel e de sua discussio sobre duas
formas de individualismo, uma proveniente da men-
talidade do século XVIII e a outra do século XIX.

Em ‘Questoes fundamentais de Sociologia
(2006), Simmel conceitua o individualismo do sé-
culo XVIII como proveniente da nogio de liberdade
tipica desse século, que concebia 0 homem enquanto
ser universal. Utilizando o exemplo rousseauniano, o
homem seria naturalmente bom, tendo a sociedade
como a sua corruptora. Como consequéncia disso, a
liberdade encontrar-se-ia na destruicao das institui-
¢oes sociais que oprimem o homem em seu estado de
natureza. Sua ideia fundante é a de que, ao libertar
os homens da opressao de instituigbes sociais, como
o Estado e a Igreja, o homem em suas qualidades
universais emergiria — um homem universal em seu
estado de natureza e, desse modo, igual perante aos
outros. Para realizar a igualdade bastaria a liberdade.
Essa ¢ uma nogio de individualismo quantitativo na
medida em que concebe 0 homem como universal
e, portanto, igual. Subjaz ai uma nogio de igualdade
implicita ou diretamente consequente da nogao de

liberdade do século XVIII.

Da repressio que operava por meio de tais insti-
tui¢bes, que perderam toda legitimidade essencial,
surgiu o ideal da simples liberdade do individuo.

volugio Industrial e do advento da Modernidade foi o cresci-
mento urbano e o surgimento da metrépole moderna.
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Bastava que caissem aquelas amarras que obriga-
vam as forcas da personalidade a trilhar caminhos
antinaturais para que todos os valores internos e
externos, todas as capacidades previamente exis-
tentes até entdo refreadas politica, religiosa e eco-
nomicamente, se desenvolvessem e conduzissem a
sociedade da irracionalidade histérica para a socie-
dade da racionalidade natural (SIMMEL, 2006, p.
92).

A nocao de individualismo do século XVIII con-
cebeu os homens como naturalmente iguais e livres,
articulando liberdade e igualdade em uma sintese
percebida por Simmel como violenta e antagdnica. A
ambiguidade e incompatibilidade dessa sintese vai ser
melhor notada por meio das contradigoes que emer-
gem da nocio de individualismo do século XIX. Se a
primeira forma de individualismo era quantitativa, a
segunda ¢ qualitativa, uma vez que concebe o indivi-
duo como tnico.

O individualismo do século XIX ¢ fiel devedor
das nogoes do século XVIII, no entanto ele é notada-
mente marcado pela divisao social do trabalho, que
exigiu dos individuos especializagio e diferenciacio
em suas func¢oes. Essa nova forma de individualismo
compreende o individuo como absolutamente tni-
co, distinto por sua especificidade. No século XIX,
a tendéncia moderna a diferenciagio atinge o seu
dpice. Mas se o individuo desse século buscou a dife-
renciacio, foi apenas por conta do desenvolvimento
da nocio quantitativa de individualismo do século
anterior. Para Simmel, é a economia monetaria que
tem o cardter ambiguo de igualar ¢ a0 mesmo tempo
diferenciar os individuos, na medida em que o di-
nheiro efetua trocas objetivas que desprezam valores
qualitativos.

Em ‘A filosofia do dinheiro’ (Philosophie des Gel-
des, 1958), originalmente publicado em 1907, Sim-
mel demonstra, aproximando-se em certa medida
de Marx, como a troca por meio do dinheiro nivela
e iguala tudo e todos. A economia monetdria pos-
sibilitou o nivelamento ¢ a emergéncia de uma lei
universalizante. Logo, o dinheiro estd presente no
desenvolvimento das duas formas de individualismo,
seja o quantitativo igualizador do século XVIII, seja o
qualitativo diferenciador marcado pela divisio social
do trabalho do século XIX.

Autores considerados cldssicos da Sociologia,
como Marx, Weber e Durkheim, j4 concebiam a
Modernidade como caracterizada pela divisio social
do trabalho. Para o primeiro, ela era fonte de aliena-
¢lo, para o segundo, especializacio e racionalizagao,
enquanto que para o tltimo, seria fonte da solidarie-
dade orginica. Simmel, seguindo um didlogo mais
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préximo com Weber?, propoe a cidade como locus do
modo de vida racional, individualista e voltado para
a economia monetdria.

Quando conceitua o tipo metropolitano como
racional e afligido pelas contraditérias forcas que ten-
dem a esmagd-lo pelo anonimato e a0 mesmo tempo
dar-lhe autonomia individual, Simmel estd discutin-
do a impossibilidade ou contradigio da férmula mo-
derna que atrelou liberdade e igualdade. O ideal do
século XVIII, de um sujeito livre, totalmente respon-
sdvel por si, mas sobretudo igual aos outros, é oposto
a tendéncia do individualismo do século XIX e sua
crescente diferenciagio entre os individuos.

(...) a liberdade institucionalizada torna-se nova-
mente iluséria por acdo das relagdes pessoais; como
em todas as relages de poder, a vantagem obtida
faz mais fécil a conquista de outra vantagem — de
que a “acumulacio de capital” é apenas um exem-
plo isolado —, e assim a desigualdade do poder iria
se tornar maior em progressio velocissima, e a li-
berdade dos privilegiados iria se desenvolver a custa
da liberdade dos oprimidos (SIMMEL, 2006, p.
93-94).

Simmel demonstra a antinomia entre liberdade e
igualdade em sociedades com relacdes de poder. Uma
vez que esses ideais tornam-se contraditérios confor-
me, por um lado, a sociedade moderna exige igualda-
de e, por outro, é extremamente diferenciadora.

O individualismo moderno pressupée a incompa-
rabilidade do individual. Nao ¢ apenas a concepgao
de um individuo livre como o do século XVIII, mas
sim de individuos tnicos, especificos e insubstituiveis
que se diferenciam uns dos outros. O super-herdi das
histdrias em quadrinhos segue essa tendéncia moder-
na 2 diferenciagio.

No artigo ‘O individualismo e os intelectuais’,
Durkheim (2007) discorre sobre como o individua-
lismo seria uma espécie de religido da Modernidade,
no sentido em que ¢é um ideal compartilhado de for-
ma geral. O individualismo, portanto, seria um as-
pecto da solidariedade orginica que representa uma
forma de integragdo social decorrente da forte dife-
renciacio exigida pela divisio social do trabalho. Esse
tipo de solidariedade ¢ possivel na medida em que o

4 Weber (1987), no texto Conceito e categorias de cidade,
conceitua a cidade enquanto tipo-ideal, caracterizando-a por
constituir mercado e possuir autonomia politica. Para esse au-
tor, a cidade moderna ¢ o espago da racionalizagio ¢ da emer-
géncia de uma conduta racional voltada para fins que possibi-
litaram o desenvolvimento do capitalismo.



individualismo é um culto racional do individuo em
geral, arraigado com a nogao de homem universal do
século XVIII.

(...) consequéncia de uma divisao do trabalho mais
desenvolvida, cada espirito se encontra voltado em
dire¢io a um ponto diferente do horizonte, refle-
tindo um aspecto diferente do mundo e, portanto,
o contetdo das consciéncias difere de um sujeito
para outro. Encaminha-se assim, pouco a pouco,
em direcio de um estado, que ¢ quase atingido
desde j4, e em que os membros de mesmo gru-
po social ndo terdo mais nada em comum entre
eles sendo sua qualidade de homem, senio os atri-
butos constitutivos da pessoa humana em geral

(DURKHEIM, 2007, p. 3006).

O conceito de individualismo em Simmel com-
preende o desenvolvimento do individualismo qua-
litativo diferenciador do século XIX como um pro-
cesso que se deu através do individualismo do século
XVIII. Portanto, a analise do individualismo de seu
tempo, no prdprio conceito simmeliano, compre-
ende a contradigio e o conflito na medida em que
comporta a luta entre elementos quantitativos e qua-
litativos. Nesse autor, a tragédia da cultura representa
o embate entre as dimensées quantitativas e qualita-
tivas da vida moderna, notadamente marcada pelo
atraso do sujeito em acompanhar a complexificacio
e objetificacio do mundo.

Como se coloca o super-herdi diante dos embates
entre liberdade ¢ igualdade ou entre um mundo que
qualifica e diferencia os homens, a0 mesmo tempo
em que os quantifica e iguala? Os super-herdis sio
sujeitos que lidam de uma forma interessante com
um mundo que comporta valores tio contradité-
rios. Por meio de sua dupla identidade, eles parecem
ter mais facilidade em abragar esses valores, ja que
podem se destacar de forma sobre-humana em suas
identidades de supers ¢ a0 mesmo tempo manterem-
-se andnimos sob suas capas.

BRUCE BLASE E CLARK,
O HOMEM DA MULTIDAO

A identidade secreta do Super-Homem ¢ Clark Kent,
repérter de jornal, homem médio ou tipico trabalha-
dor da cidade grande. Quando esse heréi nio estd
vestido de Homem de Aco, disfarca-se de homem
comum, pois Clark é apenas mais um homem igual
a tantos outros que habitam a cidade imagindria de
Metrépolis. J4 o Batman é na verdade Bruce Way-
ne, um herdeiro miliondrio que se finge indiferente a

questdes que seriam sensiveis a0 n0sso heréi Batman,
como uma forma de manter em segredo as suas atu-
agdes como o her6i mascarado.

Como herdis, tanto o Batman quanto o Super-
-Homem sio homens de destaque nas cidades em
que atuam, experienciando a liberdade metropoli-
tana e a mdxima do individualismo diferenciador.
Esses super-heréis destacam-se diante dos habitantes
comuns de suas cidades. No entanto, esses perso-
nagens disfarcam-se exatamente em tipos metropo-
litanos comuns quando agem como Clark Kent ou
como Bruce Wayne. Bruce Wayne nio ¢ exatamente
um andénimo, jd que é um rico herdeiro, mas tem
atitudes que o aproximam bastante da blaserie ou
indiferenca tipicamente metropolitana, conceituada
por Simmel como um tipo moderno comum.

E bastante conhecida a formulacio de Simmel so-
bre 0 homem metropolitano como um tipo racional
e indiferente, através da sua conceituacio da atitude
blasé. Para esse autor, o homem citadino tem uma
atitude racional que interioriza o principio nivelador
da economia monetdria. A atitude blasé é caracteri-
zada pela reserva e pelo embotamento da capacida-
de de discriminar: coisas, pessoas e experiéncias sio
percebidas como indiferentes. H4 uma indiferenca
para com tudo ao primeiro olhar. Levando em conta
que a experiéncia na metrépole é composta por uma
multiplicidade de estimulos, a atitude blasé ¢ uma
atitude de preservagio, j4 que o homem metropoli-
tano atingiria uma atividade psiquica inimagindvel,
caso estivesse aberto a todas as sugestionalidades que
a cidade grande oferece.

Em contraponto com a cidade pequena, a vida
psiquica na metrépole é permeada por muito mais
estimulos, tendo em vista sua multiplicidade econd-
mica e social. A atitude de reserva demonstra como a
personalidade se adequa as estruturas sociais no am-
biente urbano. E através de sua racionalidade que o
homem citadino protege-se da imensa quantidade de
estimulos a que se expde, e ¢ dessa forma que conse-
gue preservar sua subjetividade’.

A cultura moderna ¢é caracterizada pela prepon-
deréncia do espirito objetivo sobre o espirito subjeti-
vo, processo que tem fortes relagoes com a economia
monetdria. O dinheiro e seu cardter nivelador/objeti-
vo permitiu a institui¢ao de relages impessoais entre
os homens, trazendo como consequéncia o alarga-
mento das relagdes sociais e a ruptura com os lagos
comunitdrios tradicionais. Foi através da economia

5 Mais uma vez podemos ver o cardter ambiguo na teoria
simmeliana: é por meio de um comportamento objetivo e ra-
cional que esse homem consegue preservar sua subjetividade.
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llustracdo 2: Imagem retirada da revista Action Comics n° 1
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SPINELESS, UN“‘-I}'

republicada no livro The Superman Chronicles Volume 1 (2005).

monetdria que se atingiu a tao almejada liberdade da
opressio e tirania da pequena comunidade e de suas
instituicoes sociais tradicionais.

No entanto, a cultura moderna, a0 mesmo tempo
em que d4 liberdade, também aprisiona ou no mi-
nimo reduz o individuo, jd que esse passa a ser visto
pelas lentes da objetividade e impessoalidade, e logo
¢ transformado em ndmero, em massa, em um co-
mum homem da multidio. E bem como conceitua
Simmel, na multidio a proximidade fisica torna mais
evidente a distincia social e mental entre os homens.

Se os ares da cidade libertam, nesse mesmo espago
de liberdade o individuo corre o risco do anonimato
e de ter seus aspectos qualitativos e suas particulari-
dades reduzidas a niimero. Porém, esse é o dnus de
uma liberdade moderna que se choca com o préprio
principio da igualdade e impessoalidade.

Diante dos tipos metropolitanos expostos a par-
tir de Simmel, faz-se uma aproximagio entre Bruce
Wayne e o metropolitano de atitude blasé, e en-
tre Clark Kent e 0 homem da multiddo. Se Bruce
Wayne disfarca-se de playboy entediado, desinteres-
sado e centrado em si mesmo para escapar ileso de
qualquer desconfianca de suas a¢oes como Batman,
Clark Kent, por sua vez, é o homem comum, tipico
homem da multiddo, que nio tem atrativos e nio se
destaca em nada que faz. Além de tudo, ele é covarde,
motivo utilizado quando a sua capacidade para pas-
sar despercebido nio dd certo e o nosso heréi precisa
rapidamente sair de cenas de perigo para retornar no
quadro seguinte como o Homem de Aco.

Em sua primeira aparigao pela revista Action Co-
mics n° 1, de junho de 1938, Clark Kent consegue
sair em um encontro roméntico com Lois Lane, co-
lega de trabalho por quem ¢ apaixonado e que nio
lhe dava chances. No meio de uma danca, o casal é
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atrapalhado por um homem que rudemente manda
Clark Kent se afastar para que ele possa dangar com
Lois Lane. Lois exige que Clark se imponha, o que
ele nao faz. No final, ele ¢ afrontado pelo homem e
por Lois Lane, que vai embora do saldo dirigindo-lhe
uma Ultima fala: “Vocé me perguntou mais cedo esta
noite porque eu te evitava. Eu te direi o porqué agora!
Porque vocé é um fraco e insuportdvel covarde!” (ver
ilustracao 2).

(...) o Superman vive entre os homens sob as falsas
vestes do jornalista Clark Kent; e, como tal, é um
tipo aparentemente medroso, timido, de mediocre
inteligéncia, um pouco embaracado, miope, stcu-
bo da matriarcal e mui solicita colega Miriam Lane
[Lois Lane], que, no entanto, o despreza e esta lou-
camente enamorada do Superman. Narrativamen-
te, a dupla identidade do Superman tem uma razio
de ser, porque permite articular de modo bastante
variado a narracdo das aventuras do nosso herdi,
os equivocos, os lances teatrais, um certo suspen-
se préprio de romance policial. Mas, do ponto de
vista mitopoiético, o achado chega mesmo a ser
sapiente: de fato, Clark Kent personaliza, de modo
bastante tipico, o leitor médio torturado por com-
plexos e desprezados por seus semelhantes; através
de um 6bvio processo de identificagio, um ac-
countant qualquer de uma cidade norte-americana
qualquer, nutre secretamente a esperanca de que
um dia, das vestes da sua atual personalidade, possa
florir um super-homem capaz de resgatar anos de

mediocridade (ECO, 2008, p. 247-248).

Como dito anteriormente, o género de super-he-
réis tem esse dbvio cardter de realizacao de frustracoes
sociais, sendo considerado por muitos como uma ca-
tarse realizada antes de tudo por seus autores, como
afirma Sérgio Augusto (1971) com relagio a Jerry



Siegel e Joe Shuster, criadores do Super-Homem.

Clark Kent é constantemente ridicularizado no
trabalho também. Cito quadros iniciais da Action
Comics n° 7 de dezembro de 1938. Um colega de
trabalho ridiculariza nosso herdi no escritério do jor-
nal em que trabalham, apenas para provar aos outros
o quao submisso Clark é. Ao final, ele afirma que
qualquer outro cara teria lhe dado um soco, mas nao
Clark Kent, ele ainda agradece. Lois comenta que ¢é
irritante a maneira como Clark deixa o colega sair
impune de suas brincadeiras (ver Ilustragao 3).

Mais adiante, nessa mesma histéria de janeiro
de 1939, ocorre a transformacio de Clark Kent em
Super-Homem “na intimidade de seu apartamento”,
ou seja, no ambiente privado e longe de quaisquer
testemunhas (ver Ilustracio 4). O narrador conta:
“Naquela noite... na privacidade do apartamento de
Clark Kent, uma transformac¢io miraculosa aconte-
ce! Sem 6culos e roupas comuns... a timida figura
de Clark ergue-se... ¢ em alguns instantes depois o
retraido repérter é substituido pelo dinAmico Super-
-Homem!”

E interessante notar como a transformagio tem
um cardter intimo, revelando a capacidade de o leitor
identificar-se, a0 menos na fantasia de sua intimida-
de, com a possibilidade de ser mais que um homem
comum. Outra questio relevante nessa passagem é
a associacio entre o homem comum e a street-clo-
thes ou roupas comuns, do dia a dia do trabalho. A
multidao ¢ uniforme inclusive em suas roupas. E o
Super-Homem, como homem que se destaca, preci-
sa vestir-se de forma diferente, seguindo sua prépria
moda, em uma roupa sem igual.

O empregado Clark Kent anda vestido como toda
a gente, mas, quando se transforma em Superman,
a0 mesmo tempo que o corpo se modifica, veste a
capa e o fato justo. Como é que o poderfamos ima-
ginar vestido vulgarmente a fazer reinar a ordem
em Metrépolis? (MARNY, 1988, p. 124).

Hi, CLARKSIE!-LOOK!
YOUR TIE'S OUT!

?-
:.npu'. SOMEONE OUGHT TO CURE CURLY
iT's OF THAT TIE—JERKING HABIT OF WIS.
ouTr IT'S ANNOYING THE WAY CLRR

! | LETS HIM GET AWRY WITH l'rI1

.
—

Georg Simmel (1988) compreende na moda um

aspecto da vida moderna em que é possivel observar
a ambiguidade entre a necessidade de diferenciacio
e adequagio por que passa o individuo. Esse é um
fendmeno ambiguo que a0 mesmo tempo em que
exige a adequagio dos individuos as tendéncias da
moda tem por principio a diferenciagdo. Simmel jd
percebia em sua época uma aversio as massas € ao
homem da multidio que segue uma moda homo-
geneizadora. A vestimenta que destaca passa a ser
a expressio mdxima do individualismo, do homem
que se sobrepoe as massas. Dessa forma, enxergamos
no super-herdi um tipo individualista moderno, com
sua vestimenta tdo dnica quanto o seu portador. A
mdaxima expressao do individualismo na moda ¢ a

HAT EVENING « « « WITHIN THE PRIVACY
OF CLARK KENT!S APARTMENT; A& ™Mi—
ULOUS TRANSFORMETION OCCURS!—~—
COME GLASSES RAND STREET-CLOTHES
. CLARK'S MEEK FIGURE STRRAIGHTENS

R T

=+ « AND A FEW INSTANTS LATER
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llustracéo 3:
Imagem retirada
da revista Action
Comicsn® 7
republicada

no livro The
Superman
Chronicles
Volume 1 (2005).

llustragédo 4:
Imagem retirada
da revista Action
Comicsn® 8
republicada

no livro The
Superman
Chronicles
Volume 1 (2005).
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llustragéo 5:
Imagem retirada
da revista
Detective
Comics n°® 27
republicada no
livro The Batman
Chronicles
Volume 1 (2005).
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ideia do sujeito que faz a sua prépria moda e que
depois ainda consegue ditd-la aos outros. Simmel
(1988) afirma entdo que esse tipo de individuo sente-
-se a marchar na cabeca da coletividade, no entanto
ele se iguala a tantos outros em seu impeto de ser
tinico, j4 que, como vimos em Durkheim (2007), o
individualismo ¢ a religido de nosso tempo.

Luis Felipe Baéta Neves (1971) conceitua a roupa
dos super-heréis como vestimentas de cardter atem-
poral.

O aspecto exterior se caracteriza, entdo, por uma
mistura de elementos de formas de vestir passadas
com elementos “modernos” como o corte de cabelo
e a barba raspada ou o aspecto aerodinimico e algo
atemporal do conjunto de roupas. Atemporal no
sentido de que o uniforme ¢é formado de elementos
diversos oriundos de diferentes épocas e paises no
se podendo, portanto, dizer: o uniforme do SH a,
b, ¢ é copia fiel da vestimenta de individuo que te-
nha vivido em um pais determinado em uma dada

época (NEVES, 1971, p. 71-72).

O Super-Homem entao, com sua roupa atempo-
ral e inusitada, parece ter langado moda nao apenas
em super-habilidades, assim fundando um novo gé-
nero, mas também determinando a forma de vestir
dos outros supers, geralmente com uso de collanss e
capas, além do jd citado cardter atemporal, eviden-
ciando ainda mais a autonomia dos super-heréis com
relagio a sua historicidade pelo meio do uso de rou-
pas que tentam romper com a moda instituida. O
irdnico, no entanto, ¢ o fato de que, na tentativa de
distinguirem-se uns dos outros, os individuos moder-
nos assemelham-se em sua 4nsia por distingdo. En-
contramos entdo o mesmo padrio na moda em geral
e na moda mais especifica que aqui analisamos: a ves-
timenta de super-herdi. O Super-Homem fez escola!

Ao passo que exploramos a ideia do Clark Kent

1 --TALK ABOUT SOMETHING OH WELL,

EXCITING .., OLD LAMBE NOTHING

HAS BEEN MURDERED A:ET e
HI5 MANS/ON.., I'M GOING
THERE NOW. LIKE To COME J
ALONG P e

o 0O, MIGHT
AS WELL.

marco de 2018 = e-metropolis

como homem da multidao, o miliondrio Bruce Way-
ne, por sua vez, esconde-se na figura blasé. Esse tipo
de comportamento ¢ caracteristico de Bruce desde a
primeira histéria em quadrinhos do Batman (publi-
cada na revista DC n° 27), como veremos a seguir.
Bruce é amigo do comissdrio de policia Gordon e ji
nos primeiros quadros dessa histéria finge desinteres-
se para poder se inteirar do caso de um assassinato
(ver Ilustragio 5).

Alguns quadros adiante, ele torna a fingir desin-
teresse apenas para poder se ausentar e ir resolver o
caso. Ao final da histéria, quando os crimes foram
resolvidos por ele mesmo vestido de Batman, nosso
heréi encontra-se novamente com o comissirio Gor-
don, e nio sé se mostra desinteressado sobre as agoes
do Batman como ainda faz piadas ao ouvir que esse
supostamente teria desaparecido nos céus. Comenta
Bruce Wayne: “Que belo conto de fadas comissirio.”
Os trés ultimos quadros dessa histéria publicada pela
Detective Comics n° 27 de 1939 trazem uma revela-
¢ao: Wayne é o Batman! (ver Ilustragio 6).

Utilizando o mesmo recurso que o Super-Ho-
mem, essa transformacio de Wayne em Batman reve-
la seu cardter intimo, quando é apenas no seu quarto
que Bruce triunfa como super-heréi (ver Ilustragao
5). O primeiro quadro demonstra o que o comissirio
pensa do Bruce Wayne: um bom rapaz de vida mo-
nétona e desinteressado por tudo. E através do narra-
dor onipresente que surge a revelagao: “Bruce Wayne
volta para o seu quarto. Um pouco mais tarde sua
porta se abre lentamente... e revela seu ocupante [eis
que surge o Batman]. Se o comissdrio pudesse ver seu
jovem amigo agora, ele ficaria surpreso em descobrir
que este é... Batman!”

Na histéria publicada na revista Detective Comics
n° 42, Bruce Wayne ¢ tachado de entediado e inttil
em uma festa da alta sociedade. Um casal aproxima-
-se ¢ 0 homem pergunta ao herdeiro miliondrio como
ele estd ¢ 0 que tem feito ultimamente, ao que ele
responde: “Nada Jim, nada. O trabalho ¢ muito vi-
goroso! Ele me entedia!” Bruce retira-se ¢ o homem
comenta que tudo o entedia, que se um dia algo o
animar deveria ser declarado um feriado nacional.
A mulher complementa: “Dizem que ele ¢ provavel-
mente o colega mais preguicoso e inttil entre nés”
(ver Ilustragao 7).

Vimos entido como o super-heréi atende as exi-
géncias da metrdpole, seja enquanto superindividuo,
seja enquanto homem comum ou blasé. A transfor-
magdo do homem médio oprimido (Clark Kent) ou
do blasé aprisionado em sua racionalidade (Bruce
Wayne) em super-herdis oferece uma tentativa de
realizacio das frustragoes de nossa época. Dessa for-
ma, esses personagens conseguem reverberar na vida



r’

... BRUCE WAYNE |5 A NICE
YOUNG CHAP--BUT HE CERTAINLY
MUST LEAP A BORMNG LIFE..
SEEMS PISINTERESTED IN

do homem moderno, na medida em que operam a
transformagio de tipos urbanos comuns em super-
-humanos, homens de destaque, jd que de fato ¢é difi-
cil viver na cidade grande e nio cair em alguns desses
tipos (0 homem da multidio ou o 6/asé), quando nio
nos dois a0 mesmo tempo.

Se a vida na cidade grande ¢ bastante fragmen-
tada e impessoal, a comunidade tradicional, por sua
vez, tende a reconhecer o sujeito enquanto pessoa,
mas em contrapartida tolhe sua liberdade indivi-
dual. Trabalha-se aqui com as categorias pessoa e
individuo enquanto nogées socioldgicas opostas: a
primeira como tipica de comunidades tradicionais
e a segunda como marcante das relagbes modernas
e impessoais. Vejamos, portanto, as diferencas que
marcam o tratamento na metrépole moderna em
comparagio com comunidades tradicionais, como
uma forma de responder A questdo de se os super-
-heréis, como sujeitos urbanos, podem ser tratados
através da categoria sociolégica de pessoa
ou individuo?

Rosane Prado (1997) define a cidade
pequena como marcada pelas relagdes
de proximidade social, trabalhando com
a nogio de pessoa em oposi¢io A nogao
de individuo, uma vez que em comuni-
dades de lacos sociais arraigados sem-
pre se é alguém localizado socialmente
em contraposicio a no¢iao moderna e
impessoal de individuo. Nesse sentido,
os sujeitos sio reconhecidos enquan-
to pessoa. Em sua andlise sobre cidade
pequena, mais especificamente a cidade
de Cunha, do interior paulista, Rosa-
ne Prado percebe um paradoxo sobre a
necessidade de liberdade que sentem os
cunhenses. Ao mesmo tempo em que
sentem vontade de ir 4 cidade grande

... AND' REYEALS |TS OCCUPANT...IF |}

THE COMMI5SIONER COULD SEE HIS

YOUNG FRIEND NOW... HE'D BE

AMAZED TO LEARN 'w:r HE 1S
(]

THE “BAT-MAN _

para fugir do controle de Cunha, vangloriam-se de

sua cidade pequena “em que todos se conhecem”. A
relagio ¢ paradoxal no ponto em que é a mesma so-
lidariedade de pequena comunidade que lhes possi-
bilita valorizar sua cidade ¢ a0 mesmo termo querer
escapar de seu controle.

(...) Cunha ¢ acolhedora e nela as pessoas se sen-
tem queridas e reconhecidas, por outro lado, ela
também oprime, e nela as pessoas se sentem con-
troladas e restringidas pelas regras e expectativas a
cumprir e atender. Sao as delicias do tratamento
pessoalizado, de ser reconhecido, considerado e es-
timado (e por isso os cunhenses adoram Cunha); e
as agruras da falta de privacidade, de se sentir hipe-
rexposto, contido, coibido (e por isso os cunhen-
ses detestam Cunha). Sio as delicias e agruras do
controle social. Os sabores e dissabores da cidade
pequena, regida pelas relagoes pessoais, o paraiso e
inferno da pessoalidade (PRADO, 1997, p. 53).

llustracdo 7: Imagem retirada da revista Detective Comics n° 42
republicada no livro The Batman Chronicles Volume 2 (2006).
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llustracao 6:
Imagem retirada
da revista
Detective
Comics n® 27
republicada no
livro The Batman
Chronicles
Volume 1 (2005).
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Enquanto a pessoa na cidade pequena encontra-
-se entre o reconhecimento de seu posicionamento
social, favorecendo-se de ser sempre uma pessoa qua-
lificada, em posicao relativa a suas relagoes sociais,
como filho ou irméo de fulano. Ao mesmo tempo
essa proximidade lhe imp6e um grande controle so-
cial e falta de liberdade. Vimos como o individuo
metropolitano vive uma outra espécie de paradoxo
que pendula entre o0 anonimato e a liberdade. De que
maneira o super-her6i pode representar uma supera-
¢ao destas contradi¢oes da vida moderna sem cair no
paradoxo da cidade pequena?

O super-heréi, por meio de sua identidade secre-
ta, adquire um duplo cardter: é extremamente reco-
nhecido, mas nio se torna pessoa, pois mantém a sua
privacidade intacta; ao passo que usufrui da liberdade
do individuo, mas nio se torna an6nimo.

CONCLUSAO

Se a capacidade de ser tratado como individuo liberta
o sujeito da autarquia das comunidades tradicionais,
esse tratamento ¢ marcado pela impessoalidade ni-
veladora que paradoxalmente destréi a liberdade, ao
aprisionar o homem moderno e o tratar como ntime-
ro. Os super-herdis nio correm esse risco, mantém-
-se an6nimos porque sua identidade secreta ndo é
revelada, e a0 mesmo tempo sio super-humanos de
destaque.

A insignia de super-heréi permite um relativo
anonimato na medida em que nio se sabe quem é
a verdadeira pessoa por trds da capa de super-heréi.
Essa insignia, no entanto, serve para elevar o super-
-heréi e o tornar super diante de todos os homens. O
super-her6i tem um cardter ambiguo jd que estd entre
ser pessoa e ser individuo, sem, entretanto, conseguir
sé-lo de forma absoluta ou plena. O mesmo acontece
com relagio aos valores de liberdade e igualdade.

Dessa forma, o super-herdi consegue atingir o
méximo da liberdade metropolitana e o médximo do
reconhecimento em sua sociedade sem ter que cair
na autarquia das relacées sociais comunitdrias, con-
seguindo ser uma das mais altas expressoes do indi-
vidualismo moderno. Nao que vestir collant e capa
seja uma saida factivel para os homens ¢ mulheres
reais quando se encontram diante do paradoxo entre
liberdade e igualdade. Mas a ficgio de super-herdis
parece, mesmo que ingenuamente, captar estas ten-
soes e apontar saidas dentro do seu quadro narrativo.

A questdo da presenca da técnica nessas histdrias
também possibilita pensar como esses quadrinhos
tentam resolver outros conflitos modernos, como os
conceituados por Max Weber (2004) como desen-
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cantamento do mundo e tragédia da cultura em Ge-
org Simmel (1998). Essa questao ¢ bastante evidente
quando pensamos no Super-Homem e a na repre-
sentacdo do dominio ou superagio da técnica pelo
homem: esse super-herdi levanta pontes, ¢ mais rd-
pido que trens, conserta represas etc. Em suma, ele
supera qualquer tecnologia de sua época. O Batman
tem outra relagio com a técnica, é a partir dela que
ele adquire superpoderes.

Os conceitos de tragédia da cultura e desencanta-
mento do mundo representam mais um dos paradoxos
da Modernidade, ao passo em que revelam os limites
e mesmo aprisionamentos da racionalidade técnica.
Tanto Weber quanto Simmel assinalam o cardter am-
biguo do processo de racionalizacio, revelando assim
o paradoxo da cultura moderna, na medida em que
a nogao de racionalizacio nio nos leva necessaria-
mente ao progresso. Para Weber, o desencantamento
do mundo ¢ resultado da crescente racionalizagio e
predominio do exercicio da conduta racional com re-
lagdo a fins. A racionalizagio, o abandono da magia
e o desencantamento do mundo nio levam o indivi-
duo moderno a um maior dominio do seu mundo,
muito pelo contrdrio. Isso é apontado em Simmel a
partir da nogao de tragédia da cultura e do alijamento
do homem moderno diante da complexificagio do
mundo. A objetificacio e especializacio técnica e a
dificuldade do homem moderno em acompanhd-la
realizam mais um dos paradoxos da Modernidade.
O homem, de criador do aparato tecnolégico, pas-
sa a criatura, conforme assiste a uma autonomiza¢io
dessa esfera e a sua incapacidade de acompanhar em
totalidade a sua objetificacio. Os meios passam a fins
em si mesmos, como demonstra Weber com o pro-
cesso de burocratizagio. O homem passa entdo a ser
mais uma engrenagem no mundo.

Seria preciso ser super-heréi? Somente um sobre-
-homem conseguiria sobreviver & Modernidade? Se-
guindo essa linha de pensamento, gostaria de apontar
que os super-herdis aqui estudados parecem resolver
ou no minimo querer resolver esse paradoxo moder-
no, no ponto em que eles lidam com a técnica e ao
mesmo tempo apreendem o mundo em sua totali-
dade. O Super-Homem atinge o dominio da técnica
por meio de sua agdo totalizante, enquanto o Batman
somente ¢ capaz de atingir a totalidade da agdo por
meio da técnica. Embora de formas inversas, os dois
supers conseguem a superagio desse paradoxo como
proposto por Simmel e Weber, revelando uma totali-
dade da a¢do e capacidade subjetiva de acompanhar
a autonomizag¢io ¢ objetificagio da vida, superando
a tragédia simmeliana da cultura e simplificando a
complexidade da vida moderna. Nesse ponto, a me-
tifora da gaiola de ferro weberiana é bastante ilustra-



tiva, j4 que ela representa o aprisionamento do ho-
mem pela razio. A razio e a técnica sio produtos do
homem que tendem a aprisiond-lo, o enjaulamento
do criador pela criatura.

Partindo da nocio de ficgdo e fantasia como cria-
¢oes que traduzem e por vezes questionam as aspira-
¢oes e anseios de sua época, utilizo os conceitos de
tragédia da cultura e desencantamento do mundo,
invertendo-os em uma alegoria: os super-herdis se-
riam uma espécie de encantamento do mundo ou
comédia da cultura, j& que representam a necessidade
do homem massificado de superar suas frustracoes
por meio da ficgio e da fantasia.
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Cidades afetivas

uma via ecoldgica para o bem-viver

Resumo o desafio contempordneo do “homo urbanus” é encontrar outras vias
de sociabilidade capazes de regenerar a vida que se encontra intoxicada-
hiperconectada-saturada. As promessas de um capitalismo sustentdvel
e uma vida smart governada pelo uso das tecnologias ndo parecem ser
capazes de propiciar mais qualidade de vida, equidade, seguranca,
acessibilidade e convivialidade nas cidades. O decrescimento sereno
e as politicas do bem-viver vao na contramdo do admirdvel mundo novo
prometido pela triade: vida smart, economia verde, desenvolvimento
sustentdvel. Cidades afetivas requerem novas formas de convivialidade
como slow food, economia soliddria/colaborativa, mandatos coletivos

para o bem viver.

Cidades afetivas Pensamento complexo Convivialismo

Abstract Tthe contemporary challenge of the “homo urbanus” is to find other
ways of sociability capable of regenerating the life that is intoxicated-
hyperconnected-saturated. The promises of sustainable capitalism and
a smart life governed by the use of technologies do not seem to be
able to provide more quality of life, equity, security, accessibility and
conviviality in cities. Serene decline and well-being policies run counter
to the brave new world promised by the triad: smart living, green
economy, sustainable development. Affective cities require new forms
of conviviality such as slow food, solidarity / collaborative economy,
collective mandates for well-being.
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INTRODUCAO

Um dos maiores acontecimentos do século XX de-
veu-se ao processo de transicio da vida assentada
nos campos para as cidades. Imersas no capitalismo
neoliberal, as cidades no século XXI estio em crise.
Atualmente, boa parte da populagio urbana da Terra
vive atolada no caos urbano, impactada 24 horas por
dia pela hiperconectividade. Excesso de automdveis,
hiperconsumo, falta de saneamento, poluicio, vio-
léncia, segregacio econdmica, indigéncia, miserabili-
dade, stress e distirbios psiquicos contribuem para a
degradacio das relacoes socioafetivas. A convialidade
cedeu espago ao medo, A incompreensio, a intole-
rincia, ao individualismo e A privatizagio da vida,
sobretudo com a chegada dos refugiados vindos de
territérios acometidos pelas guerras, fomes, catdstro-
fes ambientais ou crises econdmicas. Na busca pela
vida, ou pela simples sobrevivéncia, as cidades e seus
moradores agonizam.

Governadas pela légica da globalizagio, da oci-
dentalizagao e do desenvolvimento, e impulsionadas
pelo quadrimotor ciéncia-técnica-economia-lucro’,
as cidades e seus habitantes necessitam de outras vias
para escaparem do paradigma do crescimento ace-
lerado e ilimitado para poderem lidar com as dores
do presente. Nelas as pulsoes de vida e de morte se
produzem e se reproduzem na velocidade da socie-
dade 24x7 — 24 horas por dia, sete dias da semana.
O cansaco, a estafa e 0 esgotamento s3o os sintomas
do modo de vida das cidades capitalistas contempo-
raneas.

Superexcitagio, hiperatividade e
vidade amplificam os distarbios psicoafetivos do
Homo urbanus que se acredita apenas sapiens-faber-
-eeconomicus. Fragmentados, inconscientes da sua

competiti-

realidade antropoldgica enquanto Homo demens-
-ludens-consumans, capturados pelo idedrio perfor-
mitico do produtivismo<>desempenho, os sujeitos
contemporaneos internalizaram os valores do indivi-
duo empreendedor de si. Amparados quimicamente,
atuam mecanica ¢ incansavelmente em prol da ma-
ximizacdo utilitarista das finalidades econ6micas em
conjunto com a manipulagio da natureza na busca
de longevidade e felicidade individual. Em nome de
um viver bem afogam-se nos excessos e excedentes,
corrompem o bem-viver. O eu egocéntrico estd no
comando e faz sucumbir o 7ds da convivialidade.
Assistimos nas tltimas décadas a velocidade com

1 O termo “quadrimotor ciéncia-técnica-economia-lucro” foi
criado por Edgar Morin para referir-se as foras motoras da
sociedade global contemporinea responsdveis pela degrada-
¢ao da biosfera.

a qual as ideias abrigadas sob o guarda-chuva da sus-
tentabilidade foram agenciadas pelas forgas da glo-
balizagdo, ocidentalizagio e desenvolvimento. Cap-
turados, os idedrios ecolégicos revestem com novas
cores e formas as tecnologias smart, a economia verde
e o desenvolvimento sustentdvel para atenderem aos
interesses econdmicos neoliberais. Certificadas com
selos verdes, as organizagoes sio apresentadas pelo
marketing como ecologicamente responsdveis e so-
cialmente justas, sem deixarem de servir a sanha pro-
dutivista da sociedade do desempenho, de agregar
valores a si mesmas e aos produtos por elas produ-
zidos e comercializados, de reduzir os danos & ima-
gem da marca no mercado e, assim, maximizar seus
lucros. Cultivam, assim, o mal-estar civilizacional e a
crise ecoldgica.

Agenciado, 0 Homo urbanus cré na fragil promes-
sa que a vida smart, governada pelo uso das tecnolo-
gias nas pontas dos polegares, serd capaz de propi-
ciar mais qualidade de vida, equidade, seguranca e
acessibilidade. Ela promete uma via verde/ecolégica/
sustentdvel ao capitalismo que o permita continuar
funcionando ininterruptamente nos moldes 24x7.
Cansado, esse sujeito do alto rendimento ¢ frequen-
temente levado pela sociedade do desempenho a de-
pressdo e ao fracasso, afinal, a competitividade ¢ a
meritocracia nao garantem que todos subam ao pé-
dio. Han? nos mostra que o cansago desses individu-
os afasta o eu do outro, impedindo o Homo urbanus
de viver em comunidade. A convivialidade parece
impossivel de se alcancar.

Para Viveret®, a crise, antes de promover paralisia,
deve favorecer indagacoes e estimular a busca de ou-
tros caminhos para a sociedade; antes de aprofundar
a descrenca, deve ser vista como uma oportunidade
para ramificar esperangas e responsabilidades frente
ao futuro que vird. Diante do improvével da crise,
eclodem as potencialidades criadoras e as possibilida-
des de metamorfose. A hominescéncia, ou o comeco
de uma outra humanidade, estd em curso; cabe a to-
dos nds tomar consciéncia dela para tecermos juntos
o mundo que queremos.

Nas cidades do século XXI, o desafio contempo-
rAneo do Homo urbanus é encontrar outros caminhos
para a convivéncia que sejam capazes de regenerar
a vida que se encontra intoxicada-hiperacelerada-
-saturada-superexcitada pelo individualismo-produ-
tivismo-consumismo-informacio. Estimular que flo-

2 HAN, Byung-Chul. Sociedade do cansaco. (2010) Trad.
Enio Paulo Giachini. Petrépolis: Vozes, 2015.

3 VIVERET, Patrick. “O que faremos com a nossa vida?”.
In: MORIN, Edgar. Como viver em tempo de crise?. Rio de
Janeiro: Bertrand Brasil, 2013, p. 29-76.
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rescam os principios do convivialismo*: de comum
humanidade para além das diferencas; de comum
socialidade; de individuagio, que permite a cada
um afirmar sua singularidade sem prejuizo a dos ou-
tros; de oposicdo controlada, por nio permitir que
a singularidade individual de um seja impeditiva da
expressao da singularidade do outro, marco do prin-
cipio comum de socialidade. Buscar as vias do de-
crescimento sereno, convivial e sustentdvel implica
reaprender a pensar e a viver, entrelacar e por em pré-
tica as ideias de reavaliar, reconceituar, reestruturar,
redistribuir, relocalizar, reduzir, reutilizar e reciclar,

defendidas por Latouche’.

HOMO URBANUS

H4 muito, as cidades tornaram-se o centro das aten-
coes, dos jogos de poder e dos interesses politicos,
econdmicos e culturais de seus cidadios. Flanar, co-
nhecer, desvendar uma cidade a torna um fetiche,
objeto de desejo e de aspiracoes de todos os tipos. Le
Goff® nos diz que as cidades sio o palco das trocas,
onde se concentram os prazeres da festa, os didlogos
de rua — nas tabernas, nas escolas, nas igrejas e mes-
mo no cemitério. Lugar do encontro, dos eventos,
dos cAmbios, a cidade é cultura, alimenta o povo com
suas tradicoes, seus rituais. Se as cidades nao fossem
cultura, como as trocas, as festas e os cimbios ocorre-
riam? As cidades como espacos de convivéncia devem
existir para servirem ao bem-viver, o que signiﬁca
existirem para a “realizagdo de um desenvolvimento
pessoal dentro de um desenvolvimento coletivo, de
uma comunidade fraternal”.

O Homo urbanus é ator e coparticipante do pro-
cesso de tessitura das cidades, nelas os afetos acon-
tecem no palco do espetdculo da vida porque tudo
estd em movimento. Nés atuamos nas cidades em
nossas cenas cotidianas, participamos das suas figu-
ragbes, montagens e desmontagens. Os seus cendrios
sdo diversos, mas cada espago tem as suas impressoes,
caracteristicas tinicas. Na singularidade encontramos

4 Manifesto convivialista: declaragio de interdependéncia —
Edigao brasileira comentada. Virios autores. (2013) Sao Pau-
lo: Annablume, 2016.

5 LATOUCHE, Serge. Pequeno tratado do decrescimento sere-
no. (2009) Trad. Claudia Berliner. Sio Paulo: Editora WMF
Martins Fontes, 2009.

6 LE GOFF, Jaques. Por amor as cidades: conversagdes com
Jean Lebrun. (1997) Trad. Reginaldo Carmello Correa de
Moraes. Sao Paulo: Editora Unesp, 1998.

7 MORIN, Edgar. “A ideia de metamorfose, entrevista com
Edgar Morin”. (2013) In: Manifesto convivialista: declaragao
de interdependéncia — Edi¢do brasileira comentada. Virios
autores. Sio Paulo: Annablume, 2016, p. 100.
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a multiplicidade de cores, formas, pessoas. Com tan-
ta mistura e heterogencidade nos tornamos mesticos,
matizados e policromdticos como os arlequins. Nos-
sos corpos humanos estio plasmados aos corpos das
cidades.

Ocupar, habitar e emaranhar-se as cidades de for-
ma convivial para o bem-viver exige de nés que des-
pertemos o espirito da dddiva, adormecido e negli-
genciado pelo Homo urbanos. Para Marcel Mauss®, a
vida social, na sua totalidade, erigiu-se das formas de
solidariedade reciprocas, resultou das aliancas entre
os homens contra a violéncia total, dependia desses
lagos que constitufam a vida em comum. As regras
fundadoras do social implicam convivialidade, inter-
dependéncia, dddiva — dare>receberesretribuir. Bus-
camos uma via ecologizada para o futuro das cidades
que integre o homem e a natureza.

Para tanto, apostamos na tomada de consciéncia
da realidade antropolédgica complexa do Homo urba-
nus. Devemos nos assumir como Homo complexus® ao
reconhecermos nosso duplo enraizamento césmico-
-biolégico — somos filhos do Cosmos gerados por
Gaia; a0 aceitarmos nossa animalidade e nossa hu-
manidade — existimos a0 mesmo tempo como seres
totalmente naturais e culturais; ao compreendermos
a dialégica da unidade/diversidade biocultural do ho-
mem — somos a0 mesmo tempo um ser individual
egocéntrico, um ser social altruista e uma espécie vi-
vente implicada na vida e no universo.

O Homo urbanus é complexus porque é um ser ra-
cional, mitico, afetivo, lidico, imagindrio, prosaico,
poético, sensitivo, concreto, pulsional, possuido por
seus sonhos e projetos, capaz de objetividade, de cdl-
culo, de criacio e invencio; sobretudo é dionisfaco e
apolinio, um sapiens-demens, tomado pela desmesura
e pela razdo.

No entanto, devemos observar que uma outra
questdo se impoe a nds, o Homo camp/exus é tam-
bém @cologicus. Em tempos hominescentes, a arbo-
rescéncia de uma outra humanidade nio se fard sem
o florescimento de uma outra politica que compre-
enda na vida civica do Homo urbanus a Biogea — a
dgua, o ar, o fogo, a terra, o conjunto das espécies
viventes —, como nos tem apontado Michel Serres'

8 MAUSS, Marcel. “Ensaio sobre a dddiva — Forma e razio da
troca nas sociedades arcaicas”. (1925) In: . Sociologia
e antropologia. (1950) Introdugio: Claude Lévi-Strauss. Trad.
Paulo Neves. Sio Paulo: Cosac Naify, 2003, p. 183-314.
9 MORIN, Edgar. O método 5: a humanidade da humani-
dade. (2001) Trad. Juremir Machado da Silva. Porto Alegre:
Sulina, 2002.
10 SERRES, Michel. O contrato natural. (1990) Trad. Serafim
Ferreira. Lisboa: Instituto Piaget, s./d.

. Temps des crises. Paris: Editions le Pommier, 2009.



em diversas obras. E por qué? Porque nos tempos de
crise nos quais vivemos, a reinvengio do homem e
da sociedade nio se fard sem a Natureza. Formamos
um sé corpo uno-plural, é essa a nossa identidade
singulareuniversal: cosmica, bioldgica, psicoantro-
possocial.

Vivenciamos nesse instante o calor da dissipa-
¢do das estruturas de uma civilizagio em crise, te-
mos diante de nés uma bifurcagao, experimentamos
aquilo que Serres tem chamado de hominescéncia:
fazer e, em se fazendo, fazer-se. As manipulagoes tec-
nocientificas das coisas, da vida e do mundo, conferi-
das pelas biotecnologias e pela inteligéncia artificial,
abriram para o homem do atual século a possibilida-
de de transformar o mundo e a si mesmo de forma
jamais imaginada.

Em Homo Deus: uma breve histéria do amanha,"
Harari trata da gestagio dessa metamorfose da hu-
manidade ao considerar que a aventura do homem
no planeta como Homo sapiens talvez esteja chegando
ao seu limite. “Tendo elevado a humanidade acima
do nivel bestial da luta pela sobrevivéncia, nosso pro-
pésito serd fazer dos humanos deuses e transformar o
Homo sapiens em Homo deus”. (HARARI, 2016:30).

Tamanha capacidade de interven¢io-manipula-
¢lo-transformacio exige de nds uma ética comple-
xa que considere a interdependéncia ecoldgica entre
humanos e nao humanos em permanente interagio
com a biosfera e o cosmos.

O Homo wurbanus-complexus-cecologicus, além de
receber, emitir, estocar e tratar as informacées, como
fazem todos os seres viventes e existentes, também
constréi contetidos, dd sentidos e significados ao que
vé, sente e deseja nas cidades. Conectivo, ele ¢ co-
participante das redes colaborativas movidas pelos
dispositivos de comunicagio/transporte/tecnolo-
gias, caracterizados por Rifkin como operadores da
era colaborativa trilhada pela capacidade de sermos
empdticos. Para ele, o ser humano contemporineo
que investird na mutagio da sociedade agbnica do
presente denomina-se Homo empathicus'.

Homo empathicus, porque em nosso processo
evolutivo é a empatia que nos religa & comunidade,
a humanidade, as outras espécies e a biosfera. Ser
empdtico ¢ sentir-se no outro para além dos lagos
consanguineos, afetivos, identitdrios. A cooperagio,
a solidariedade e a compaixdo se manifestam como

11 HARARI, Yuval Noah. Homo Deus: Uma breve histéria do
amanha. (2015) Trad. Paulo Geiger. Sio Paulo: Companhia
das Letras, 2016.

12 RIFKIN, Jeremy. A terceira revolugio industrial - Como o
poder lateral estd transformando a energia, economia e mun-
do. (2011) Trad. Maria Lucia Rosa. Sio Paulo: M. Books,
2012.

dispositivos constituintes da vida convivial, exaltam
o nds altruistico do individuo a0 mesmo tempo que
refreiam a poténcia do ex egocéntrico competitivo. A
empatia pode ser uma via possivel para o despertar
da didiva, dar<sreceber<>retribuir, entre o Homo
urbanus.

Para Rifkin, as transformacées provocadas pela
Terceira Revolugdo Industrial abrem o caminho para
o Homo empathicus, porque as tecnologias nos apro-
ximam colaborativamente das trocas cada vez mais
rdpidas e espontneas. Isso confere ao Homo urbanus
a possibilidade de ser o protagonista de protdtipos
que vao modificar as cidades, como no movimento
dos Makers”, em que ¢ preciso compartilhar experi-
éncias com quem também quer pdr a mio na massa.
Hoje, esse movimento toma propor¢ées mundiais
pela ideia de que é possivel vocé mesmo fazer a mu-
danga. Isso ¢ possivel porque os smartphones e tecno-
logias em redes estao mais acessiveis e o espirito co-
laborativo de mudar o establishment em detrimento
dos interesses individuais traz  tona esses processos
pela cidadania colaborativa.

As tecnologias smart conferem a possibilidade de
estarmos juntos, mas também possibilicam estarmos
s6s. Essa soliddao é uma das caracteristicas do Homo
urbanus que estd capturado ao paradigma do desem-
penho, cansado de empreender produtivamente 24
horas por dia e todos os dias da semana, em busca de
um mérito inalcan¢dvel, porém esgotante, alienante,
individualizante e anticonvivial.

Entrelagado as tecnologias para ser e estar no
mundo, o Homo urbanus ao abragar sua realidade
complexa, ecoldgica e empdtica se permitird viven-
ciar intensamente relagoes mais conviviais, em es-
pacos mais afetivos, humanos, quentes, como novas
experiéncias desse citadino, por meio de conexdes
presenciais onde possa tocar e sentir com o outro.

CONVIVIALIDADE, UMA VIA
PARA O BEM-VIVER

Nas cidades, os turistas, os imigrantes, os peregrinos,
os artistas, os pesquisadores, os governantes, todos
tém algo em comum: a curiosidade para reconhecer
o territério por meio dos hdbitos de vida dos seus
moradores, as atividades econémicas que geram as ri-

13 Makers: a Nova Revolugio Industrial, escrito por Chris An-
derson, que se tornou um dos principais defensores do movi-
mento. The Maker Movement Manifesto: Rules for Innova-
tion in the New World of Crafters, Hackers, and Tinkerers.
Disponivel em: http://infograficos.estadao.com.br/e/focas/
movimento-maker/#. Acesso em: 20/11/2016.
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quezas daquele territério, as ideologias politicas, as li-
derangas religiosas, as tradicoes ¢ as artes, portanto, a
sua cultura, o seu modus vivendi e operandi. Interesse
esse que muitas vezes passa longe dos seus habitantes
ordindrios imersos no cotidiano da vida.

Quando nos colocamos no papel de turistas, é
comum recorrermos aos sites ¢ blogs de viagem, ao
TripAdvisor, a0 Google e a indmeros outros aplicati-
vOs para mapearmos as principais atragoes histéricas
e culturais, os mercados, a agenda de eventos, conhe-
cer sua demografia e clima, buscamos um sentido de
localizagio espacial que aquele territério ocupa. Mas,
inevitavelmente, também recorremos ao bar, a pada-
ria, & praca, & banca de revistas para buscar alguma
informacio preciosa que sé os que habitam esses es-
pagos sdo capazes de oferecer.

Quando fazemos isso estamos buscando por meio
de simbolos, icones e imagens criar representagoes
légicas, racionais, simbdlicas e emocionais que deem
conta do sentido daquela realidade que estamos bus-
cando desvendar.

Na verdade, o que todos nés estamos buscando
com o nosso olhar é absorver a cultura daquela ci-
dade para de alguma forma nos apropriarmos de um
espago, mesmo que imagindrio, para construirmos
relagoes sélidas ou liquidas ¢, em um segundo mo-
mento, reconhecermos o que afetivamente nos co-
necta com aquele espago e com as pessoas que estao
ali naquele local. Isso releva a dimensao organica das
cidades, sistemas abertos, vivos como um metabolis-
mo em constante troca de informagées internas e ex-
ternas simultineas e em constante agito, ocasionando
ordem, desordem, organizagio e reorganizagao recur-
sivamente.

Nesse contexto, as turbuléncias vio ocasionar
bifurcacoes e mesticagens, trocas culturais, por isso
cabe a cada um de nés o desafio de reconhecer o
papel individual e coletivo que desempenhamos na
construgdo e desconstrugio das cidades que habita-
mos, a fun¢io que a cidade desempenha na vida de
cada um de nés. Cabe a cada um de ndés compreen-
der, para além dos pertencimentos e lugares que ocu-
pamos, quais sdo as nossas responsabilidades ¢ papéis
que desenvolvemos nas cidades. Porque o primeiro
papel que nos é dado é quando temos o nosso primei-
ro documento, o registro de nascimento, documento
civil que nos denomina e, por isso, nos dd uma na-
turalidade e um pertencimento familiar. Nesse dia,
adentramos a comunidade dos cidadaos.

Como cidadios, temos um conjunto de direitos
e deveres. Mas, para o pleno exercicio da cidadania,
devemos desenvolver a capacidade de cuidar nao sé
do espago comum, mas uns dos outros. O cuidar das
relages entre as pessoas, cuidar do nosso patriménio
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histérico-cultural, cuidar da nossa cidade, do nosso
lar, do nosso planeta.

Em um contexto polissémico, as cidades se for-
mam e, marcadas pela continuidade e descontinui-
dade, representam os fluxos em que cresceram e se
desenvolveram ao longo do tempo. Processos tecno-
l6gicos, pesquisas cientificas e a prépria trajetéria do
desenvolvimento humano nos trouxeram até aqui,
mas agora se faz necessdrio encontrar caminhos e pes-
soas comprometidas com o processo de metamorfose
da sociedade e das inquietagbes humanas para nos
incentivar a criar, recriar, construir e reconstruir ci-
dades, bairros, territérios, espagos mais harmoénicos,
seguros, sauddveis e sustentaveis.

O sentir é importante porque nio podemos apa-
gar 0 que sabemos sobre a vida, sobre nés mesmos e
sobre as nossas relacoes. As cidades sao sistemas aber-
tos, interdependentes e complexos que se autorreor-
ganizam e se retroalimentam; metabolismos da teia
dinimica da vida. Elas sio marcadas por suas arquite-
turas, culturas e pelos hébitos de seus moradores, sao
objeto de curiosidade e desejo ¢ vao dimensionando
as tensoes politica, econdmica, social, ambiental e
ecoldgica.

Imersas em concreto, as cidades formam espagos
opressores 20 nosso espirito ¢ produzem grande ins-
tabilidade social e emocional, por conta da existéncia
de muitos espagos monofuncionais como os shopping
centers, os condominios, os ambientes corporativos,
prioritariamente acessados com o uso do automével.
Precisamos reviver as pracas, retomar o sentido da
dgora, dar vez aos espagos multifuncionais, conforme
colocado por Rogers'* em seu livro Cidades para um
pequeno planeta.

Com a privatizagdo e o encarceramento da vida
em espagos homogéneos ¢ monofuncionais, nos dis-
tanciamos uns dos outros, invisibilizamos a diversi-
dade e as diferencas. Urge resgatarmos as relagoes de
vizinhanga, promover o reencantamento das cidades
como lugar para o exercicio da plena cidadania que se
manifesta em gestos civicos, espontineos e até mes-
mo em pequenas escalas interagindo com o espago
publico.

Caminhar pelos bairros, visitar monumentos his-
téricos, participar de atividades culturais, manifestar-
-se politicamente nas ruas é importante para religar o
corpo dos sujeitos ao corpo da cidade. Passado, pre-
sente e futuro se misturam em tnico acontecimento,
o contemporaneo, e vao delineando cada vez mais os
espacos para os afetos.

14 ROGERS, Richard. Cidades para um pequeno planeta.
(2001) Trad. Anita Regina Di Marco. Sio Paulo: GG Brasil,
2014.



Cidades afetivas investem em novas formas de
convivialidade, como o slow food, os coletivos artis-
tico-culturais, a economia soliddrio-colaborativa, os
mandatos coletivos na politica, todos em sintonia
com os novos idedrios que reivindicam uma vida
ecologizada para devolver as cidades a funcio politica
de serem um espago coletivo para o bem-viver.

Exemplos desse movimento em dire¢io a formas
mais conviviais nas cidades contemporineas nio fal-
tam. Interessados em refletir ¢ pesquisar sobre esse
momento hominescente de possivel metamorfose
do homem e de seu meio, mapeamos alguns grupos,
coletivos, comunidades virtuais e agdes que se auto-
-organizam em torno do bem-viver, do compartilhar,
do ocupar e retomar os espagos publicos para os cida-
dios que comungam dos idedrios do decrescimento
sereno, mesmo que dele ndo tenham ainda se apro-
priado teoricamente.

Tomamos esses exemplos como sintomas de um
acontecimento revolucionante nas relacoes dos ho-
mens consigo e com o mundo urbano que habitam.
Os coletivos inundam as ruas, pragas e espagos pu-
blicos, o Homo urbanus torna-se o protagonista dos
novos designs e agoes que vao modificar as cidades e
a si mesmos.

Passeios a pé ou de bicicleta manifestam o desejo
do bem-viver entre os moradores da cidade. O cole-
tivo SampaPé atua de forma a tornar a vida do Homo
urbanus mais divertida, leve e humana, em suma,
mais convivial, através da experiéncia do caminhar
com o foco nas pessoas ¢ nas sensagdes ¢ interacdes
com a cidade. Uma das integrantes do coletivo afir-
ma que ao andar a pé por diferentes bairros da cidade
mudamos nossa percepe¢io e relagio com o espago:
“Mostrar a cidade para as pessoas a pé, e que ser pe-
destre ¢ possivel, muda a toda percep¢ao que a pessoa
tem com a cidade. Vocé se torna mais cidadao”®.

O Bike Tour SP' nao é um coletivo, ¢ um grupo
que conta com a parceria de empresas para que possa
promover passeios de bicicleta gratuitos em diferen-
tes bairros da cidade. Os passcios sio acompanhados
por monitores que apresentam informagdes sobre os
locais por ondem pedalam e os pontos culturais visi-
tados. O Bike Tour SP é um incentivador do uso da
bicicleta como um modal de transporte, pois apos-
ta nela como um dispositivo transformador do ser
humano, acredita que o acesso a cultura pelo maior
namero de pessoas empodera os cidaddos. Aos que
se interessam em pedalar juntos e conhecer um pou-

15 SampaPé http://www.sampape.org Acesso em:
20/11/2016.

16 Bike Tour SP http://www.biketoursp.com.br/ Acesso em:
20/11/2016.

co mais os bairros da cidade e seus pontos culturais
basta colaborar com dois quilos de alimento que sio
entregues as instituigdes sociais.

O Arrua' é um coletivo formado por um grupo
de amigos que busca um modelo mais democritico
de cidade que atenda aos interesses da populagio que
nela vive. Ele ocupa pracas ¢ ruas da cidade com a
finalidade de resgatar a dimensio publica dos espagos
em oposi¢ao A privatizacio da vida. Autodefinem-se
como um coletivo que debate o direito a cidade, que
intervém nas cidades e nas redes, que é composto por
pessoas com afinidades politicas e afetivas. O Arrua
objetiva reinventar a cidade como espaco voltado
ao convivio do diferente e promover uma cidadania
critica e ativa, bem como atuar nas redes de forma
distribuida e colaborativa para construir uma plata-
forma que busque 0 bem comum.

O coletivo Ocupe & Abrace' se originou da
vontade de revitalizar a Praca da Nascente, uma drea
verde do bairro da Pompeia em Sao Paulo que abriga
vérias nascentes do riacho Agua Preta. O propésito
é reconectar o homem com a natureza, reativar a
vida comunitdria, propiciar um ambiente interativo
onde todos se apropriem do espaco e se sintam afe-
tivamente conectados a ele. O coletivo estende suas
agoes para além dos perimetros da praga, aposta na
ramificacdo de suas acoes e ideias para toda a cidade.

As hortas comunitdrias também ganham lugar
em meio ao concreto e ao asfalto das cidades. Horte-
l6es Urbanos" é uma comunidade virtual de pessoas
interessadas em horticultura, em produtos organicos,
em hdbitos sauddveis e veganos de alimentagio, dio
dicas de receitas e de cultivo e cuidado com hortas.
Seus membros estao conectados pelo Facebook. Nos
ultimos anos, as hortas comunitdrias e puablicas ga-
nham pracas e terrenos na cidade de Sio Paulo, ¢
entre os incentivadores e consultores das hortas que
surgem a cada dia estd a comunidade virtual dos
Horteloes Urbanos.

Outros coletivos, como o Expressio Urbana SP
¢ o SP Invisivel, possuem propostas distintas, porém
complementares; buscam direcionar o olhar para a
cidade nao ficcional, sem descuidar do lidico; miram
a cidade real, suas contradicées e segregacdes socioe-
condmicas e espaciais.

O Expressao Urbana tem como missio guiar ex-
periéncias de encontro com a cidade, seus espacos e
territérios, por meio da arte urbana de rua — o gra-

17 Arrua https://coletivoarrua.org/ Acesso em: 20/11/2016.
18 Ocupe & Abrace http://www.ocupeeabrace.com.br/ Aces-
so em: 20/11/2016.

19 Horteloes Urbanos https://www.facebook.com/horteloe-
surbanosdicas/ Acesso em: 20/11/2016.
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[iti, o pixo, o grapixo —, possibilitar infinitos de ima-
ginacio e expressoes estéticas dentro da finitude da
vida. Em sua pdgina na web, afirmam que o potencial
provocativo da arte e das transgressoes urbanas favo-
rece a ressignificacio dos espacos e das formas com
as quais os homens ocupam a cidade. Entendem a
arte urbana como “criacio e concretizagio de um re-
pertério alegérico tipico de cada territério da cidade,
em contraponto as cicatrizes deixadas pela ocupagao
cadtica da terra™®.

O SP Invisivel” é um coletivo que escuta e con-
ta histérias que a maioria das pessoas nem sabe que
existem. A partir da contacdo de histérias de vida dos
moradores em situacio de rua da cidade Sao Paulo, o
coletivo busca conscientizar e humanizar aqueles que
a ouvem e buscar vias que possam levar essas pesso-
as para outra condi¢do. O que chama atengio desses
dois coletivos é que ambos sio protagonizados por
jovens da elite paulistana que por condi¢des de acesso
e recursos financeiros poderiam estar fazendo qual-
quer outra coisa ou nio estarem fazendo nada; no
entanto, a perspectiva do olhar sobre as cidades mo-
tivou ambos a fazerem uma histéria diferente das que
vivenciaram em suas trajetérias no circulo familiar.

Eventos mais pontuais também dio sua contri-
buigio na reinven¢io das cidades. Nos parques, as
tecnologias de realidade aumentada entrelacam o
Homo realis ao imaginarius, a0 cONSUMANS, A0 ludens,
na prética do cosplay. No Parque Villa-Lobos, zona
oeste de Sdo Paulo, as batalhas cosplay revelam outros
vieses desse homo urbanus hiperconectado e desejoso
de mais espagos para os afetos.

Esses coletivos, suas atuacoes e eventos trazem
envolvimento das pessoas para a perspectiva de que ¢
possivel influenciar tomadas de decisoes politicas que
serdo estratégicas para o respeito no ambiente urba-
no, entendido como metabolismo vivo que necessita
incorporar o espirito das relagdes comunitdrias e esti-
mular o desejo de querer bem-viver. “Uma cidadania
ativa e uma vida urbana vibrante sio componentes
essenciais para uma cidadania e uma boa identida-
de civica. (...) o sucesso de uma cidade depende de
seus habitantes e do poder publico, da prioridade que
ambos dao A criag¢io e manutencio de um ambiente
urbano e humano”. (ROGERS, 2014:16).

Nas cidades do presente, as brechas para as con-
vivéncias mais humanas nascem a cada dia dos movi-
mentos coletivos-conectivos-colaborativos, dos terri-
térios rebeldes as capturas. Esses novos movimentos
que emergem no interior da sociedade do desempe-

20 Expressio Urbana SP https://www.expressaourbanasp.
com.br/ Acesso em: 20/11/2016.
21 SP Invisivel htep://spinvisivel.org/ Acesso em: 20/11/2016.
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nho escapam dela para inventar, criar, religar; atuam
como mdquinas de guerra deleuzianas enfrentando
as forcas agenciadoras da ldgica da globalizacio, da
ocidentalizagio e do desenvolvimento. Distantes do
poderio do agenciamento ¢ da indexagio ao modelo
hegemonico, esses movimentos caminham por novas
vias que podem nos levar ao bem-viver ¢ a reestrutu-
rar os espacos urbanos para as sociabilidades.

EM BUSCA DE UM CAMINHO
SERENO, SENSIVEL E AFETIVO
PARA O HOMO URBANUS

As cidades sio como o coragio das pessoas: cabem
muitos e diversos afetos; expulsam ou retém a estran-
geiridade do desconhecido; trazem o medo e a inse-
guranga, como um novo amor, bem como langam os
coracbes apaixonados a viverem plenamente juntos,
um com o outro. Tanto no coragio como nas cidades
¢ preciso sentir o que pulsa, religar-se as fontes gené-
ricas geradoras e regeneradoras do homem; ao amor
pela vida, pelo belo, pelo sagrado, pelo cotidiano.

Em A agonia de Eros**, Han diagnostica a inca-
pacidade dos sujeitos narcisicos contemporineos de
esvaziarem-se de si para o encontro com o outro, com
o diverso. Abrir-se para o outro é pura vivéncia do
amor, ¢é experiéncia transformadora. Para Maturana,
a aventura antropoldgica do homem néo se limita a
competi¢do, como alguns nos quiseram fazer crer,
mas, sobretudo, dé-se por meio da cooperagio. Estar
disposto a cooperar implica a¢do espontinea, aceita-
¢3o mutua, empatia e, sobretudo, amor. “A socializa-
40 ¢ o resultado do operar no amor, € ocorre somen-
te no dominio em que o amor ocorre”*. O homem
precisa retomar o sentido da sua existéncia humana:
o amor, como fonte genérica de socializagio. E ur-
gente que regeneremos E7os.

O Homo urbanus hiperativo«>hiperconectado«>
hiperestimulado<«hiperexcitado, mais do que nunca,
parece ndo conseguir escapar das tramas que o eno-
velam a sociedade do cansaco governada pelo para-
digma do desafeto. Dardot e Larval*
em tratar da subjetividade neoliberal prépria aos in-

S¢ ocuparam

dividuos que acreditam ser empreendedores de si. Su-
jeitos atomizados, multitarefas, hiperindividualistas,

22 HAN, Byung-Chul. A agonia de Eros. [2012] Trad. Miguel
Serras Pereira. Lisboa: Relégio D' Agua Editores, 2014.

23 MATURANA, Humberto R. A ontologia da realidade.
(Org. Graciano, M.; Magro, C.; Vaz, N.). Belo Horizonte:
Editora da UFMG, 1997, p.185.

24 DARDOT, Pierre; LARVAL, Christian. A nova razio do
mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal. [2014] Trad. Ma-
riana Echalar. — 1. ed. — Sao Paulo: Boitempo, 2016.



meritocrdticos e altamente competitivos alimentam
os desamores do Homo urbanus.

Incapaz de contemplagio, o homem contempo-
rineo precisa respirar, olhar o horizonte, caminhar.
Necessita do siléncio na cidade e nio fora dela. Preci-
sa de dcio e de ter tempo para fruigio, s6 possivel nas
cidades que propiciem espagos conviviais, sem fron-
teiras ou segregacoes, espacos diversos que nio sejam
controlados pelos interesses econémicos nem explo-
rados pelo mercado imobilidrio, nio domesticados
nem agenciados pela l6gica perversa dos discursos e
revitalizagio, espacos que nao segreguem ricos e po-
bres, espacos inclusivos, compartilhados, coletivos e
conectivos.

As fronteiras j4 nio cabem mais, desmoronam.
Misturamos, mestigamos, reorganizamos nossas vi-
das de tal forma que as pessoas que habitam as ci-
dades deverao ser capazes de se adaptar aos espagos
locais, de reivindicar espagos para o sentir, olhar e
ver. Locais tidos como obsoletos, degradados e des-
valorizados aos poucos se reinventam como espagos
conviviais, porque o homem precisa desse espaco se-
reno para a sua fruigao.

A crise de percepgio, apontada por Fritjof Ca-
pra® em Ponto de mutagio™, persiste no século XXI,
e a racionalidade que achamos que podemos ter
diante da vida acelerada, associada ao uso das novas
tecnologias, nos confere a sensagio Black Mirror”,
em que tudo pode ser manipulado, retocado, apa-
gado. O século XXI clama por uma reinvengio dos
espacos que possibilite a0 homem a religagio consi-
go, com o outro, com a cidade, com a natureza. E
preciso ter tempo para a existéncia.

Cidades para os afetos é uma aposta nas vias rege-
neradoras dos processos colapsados entre 0 homem
e a cidade. E um convite para o sentir. Precisamos
resgatar a subjetividade que foi tomada pelo excesso
do fazer, do parecer ser e do ter. Essa triade do exces-
so — fazer, parecer ser, ter — precisa abrir espago para
o sentir. £ a aposta na religagio com a complexidade
humana.

As cidades do futuro serio inevitavelmente smaris,
devido a sua altissima complexidade, e em decorrén-

25 Com enfoque no paradigma sistémico, as partes s6 podem
ser entendidas a partir da organizacio do todo, a andlise ¢
contextual, oposta a0 pensamento analitico presente na cién-
cia de tradi¢do cartesiana.

26 CAPRA, Fritjof. O ponto de mutagio. [1982] Trad. Alvaro
Cabral. 30. ed. Sao Paulo: Cultrix, 2012.

27 Black Mirror é uma série de ficcao cientifica exibida pela
televisao que aborda temas relacionados 4 sociedade contem-
porinea, particularmente no que se refere is consequéncias
imprevistas com o uso das novas tecnologias e o impacto das
mesmas na vida das pessoas.

cia da necessidade de controles ambientais extremos
por causa dos impactos das mudancas climdticas.
Além disso, elas necessitardo ser animadas pela von-
tade das pessoas em resgatar a empatia/compaixao/
solidariedade que se perdeu progressivamente com o
advento da sociedade disciplinar e subsequentemen-
te com a emergéncia da sociedade do desempenho.

As cidades do futuro somente a serio se forem
capazes de restabelecer espagos de convivéncia para
os afetos, de serem animadas pela cidadania, porque
nao suportario mais as barbdries, e de langarem mao
do tagarelar nas redes, do opinar, do pressionar, do
ocupar os espacos publicos concretos e virtuais para
promover a convivialidade e o bem-viver.

Para cidades mais afetivas exige-se a ruptura com
os dispositivos cartesianos, utilitaristas e mecanicis-
tas, urge que se invista no pensamento complexo
como operador da metamorfose da sociedade do
século XXI. Reformar o pensamento nos permite
misturar, colorir, mesticar o fluxo desencantado do
mundo, animando-o com a poesia, as artes, a reli-
gacio dos saberes, dos fazeres e da educagio para a
cidadania.

O convivialismo aposta na afetividade para o res-
gate das relagdes comunitdrias, na importancia do
viver juntos como dispositivo que poderd nos levar
A metamorfose:

Uma arte de viver juntos (con-vivere) que habilita
os humanos a cuidarem uns dos outros e da Na-
tureza, sem negar a legitimidade do conflito, mas
fazendo dele um fator de dinamismo e de criativi-
dade. Um meio de evitar a violéncia e as pulsdes
de morte?.

E nesse sentido que o convivialismo tem como
desafio propor uma alternativa serena entre cresci-
mento e decrescimento simultaneamente, sobretudo
porque as cidades j4 ndo comportam mais os reflexos
do crescimento em detrimento do lucro obtido nas
relagoes de exploragio entre capital e trabalho.

Para além do fosso existencial que j4 vivemos no
século XXI, todos nés devemos reconhecer a nossa
condi¢io permanente neste plano terrestre: a con-
di¢do de caminhantes. Por isso, como disse o poeta
Antonio Machado, caminhante nio hd caminho, o
caminho se faz ao caminhar.

Cidades afetivas ¢ uma aposta no futuro das ci-
dades e do Homo urbanus. O desafio é ensaiar sobre
o0 que seria uma vida animada para os afetos, jd que

28 Les Convivialistes. Disponivel em: http://www.lesconvi-
vialistes.org/sintese-do-manifesto-convivialista. Acesso em:
20/11/2016.
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atravessamos policrises que contribuiram para uma
das maiores crises de todos os tempos: a crise da hu-
manidade que ainda nio se tornou a Humanidade.
Cidades afetivas: uma via ecolégica para o bem-
-viver busca o convivialismo sem sermos utépicos, na
esperanga de uma cidade mais democrdtica, aberta e
soliddria. Exige que tomemos consciéncia da nossa
realidade como seres humanos imperfeitos, individu-
alistas, consumistas e predadores do planeta, para li-
darmos com essa realidade e construirmos uma nova
politica fundadora de uma ética complexa que nos
religue aos outros e ao cosmos. £ uma proposta que
investe na ecopolitica instauradora do bem-viver, na
direcio de uma vida mais comunitdria e soliddria.
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neoliberalismo pode ser compreendido

atualmente, mais do que apenas uma légi-

ca politico-econdmica, como uma ordem
simbdlica do capitalismo, uma “nova razio de mun-
do” (DARDOT, LAVAL, 2016). Suas normas sobres-
saem 2 esfera politica e atuam intrinsecamente sobre
os individuos, produzindo uma nova subjetividade
pautada no desempenho, na eficiéncia e em resulta-
dos. Dentro dessa 16gica que rege a vida, o individuo
passa a ser compreendido como um sujeito neolibe-
ral. E esse novo sujeito, que se desenvolve desde a
década de 1970, o alvo do que Margareth Tatcher
define como objetivo do neoliberalismo: “mudar a
alma e o coracio”.

Frente a essa norma existente em um sistema eco-
ndémico calcado no crescimento desenfreado e nas
crises por ele geradas, o sujeito neoliberal vé-se imer-
so em um cendrio de constante cobranca e de im-
possibilidade de realizagio de desejos. Como aponta
Franco Berardi, “a condigio precdria transforma os
outros em inimigos potenciais, em competidores”
(BERARDI, 2016).

O sujeito neoliberal tem a nogao de ampla liber-
dade, ilustrada e defendida por ambientes de trabalho
“descolados”, equipados com videogames e sofds, sob
regimes flexiveis de hordrio, e por dispositivos tecno-
légicos que serviriam, a priori, para garantir maior
eficiéncia e agilidade na execucio de suas tarefas. To-
davia, a liberdade vista por esse sujeito ¢, em suma,
falaciosa e iluséria, uma vez que se perde o controle
sobre o tempo produtivo.

A légica produtiva vigente leva o sujeito a um
constante estado de alerta, o que resulta em eleva-

dos indices de ansiedade, depressio, panico, entre

outras doengas psiquicas. Segundo dados da OMS
(OPAS, 2016), aproximadamente 10% da popula-
¢io mundial sofre com doengas como a depressao, e
aproximadamente 800 mil pessoas morrem por ano
por suicidio. Outra faceta dos disttirbios psiquicos
resultantes da razdo neoliberal de vida pode ser vista
no consumo de drogas e entorpecentes. Como apon-
ta Christian Dunker, psicanalista e professor da USD,
“o empuxo de producio e desempenho vem sendo
suplementado por ingestdo de substincias legais ¢ ile-
gais, em forma de doping tolerado, senio estimulado

em nome de resultados” (DUNKER, 2016).
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Com Jilly Traganou

Experiencias

olimpicas

representacgoes,
dissensos
e legados

ascida na Grécia e

residindo nos Estados

Unidos ha mais de
vinte anos, Jilly Traganou
é arquiteta, doutora pela
Universidade de Westminster
e professora na Parsons
School of Design, em Nova
lorque. Suas pesquisas buscam
analisar as relagoes entre
espaco, arquitetura e design,
com enfoque nas situacées de
dissenso, bem como o papel
do design na configuracdo de
novas identidades nacionais
e pds-nacionais. Entre os
anos de 2016 e 2017, Jilly foi
contemplada com uma bolsa

Fulbright, possibilitando que ela

se estabelecesse no Brasil para
pesquisar os Jogos Olimpicos
Rio 2016.

Joao Monteiro: Em que contexto
surgiu o seu interesse pelo tema
do design nos Jogos Olimpicos?

Jilly Traganou: Eu comecei a me in-
teressar pelo tema das Olimpiadas em
2003, quando retornei a Grécia para
ministrar aulas na Universidade de
Tessdlia e residir na capital Atenas. O
meu primeiro livro tinha acabado de
ser publicado e eu estava empolgada
para comegar um novo projeto de pes-
quisa, dessa vez relacionado a Grécia.'
Era uma época em que os preparati-
vos para os jogos de Atenas 2004 es-
tavam em pleno vapor e assim o meu
interesse pelo tema surgiu de maneira
quase natural. Me surpreendeu muito
o crescimento do nacionalismo, um
fend6meno que eu nunca havia obser-
vado na Grécia anteriormente. Minha
surpresa nao era com a retdrica nacio-
nalista construida pelos organizado-
res do evento, mas a sua assimilagio

1 TRAGANOW, Jilly. The 16kaidé Road: Tra-
veling and Representation in Edo And Meiji
Japan. Londres: RoutledgeCurzon, 2004.

pela populagio de maneira passional
e acritica. Podia-se observar nas ruas
algumas manifestacdes inéditas disso,
como pessoas vestindo camisetas es-
tampadas com a bandeira grega, algo
que antes era inimagindvel. Foi muito
interessante observar que a populacio
acreditava que os Jogos Olimpicos po-
deriam gerar uma transformagio do
pais ao trazer modernidade e prestigio
e todos viam aquele evento como uma
oportunidade para mostrar a0 mundo
uma imagem nova da Grécia, diferente
daquela de nagao arcaica e atrasada.
Portanto, o Urbanismo, a Arquite-
tura e 0 Design eram elementos funda-
mentais dessa operacio. As mudancas
materiais foram fortemente influen-
ciadas por conceitos dessa nova iden-
tidade nacional grega que se pretendia
construir. Curiosamente, enquanto
a maioria das pessoas era favordvel a
realizagio das Olimpiadas, esse even-
to tinha significados diferentes para
cada grupo social. O meu interesse
de pesquisa estava nessas diferentes
concepgdes. O Estddio Olimpico de
Atenas foi 0 mais controverso projeto



Foto: Jilly Traganou

e eu dediquei um capitulo inteiro do meu livro para
analisd-lo. Infelizmente, houve pouca resisténcia aos
Jogos de Atenas 2004 e eu considero isso lamentével,
porque aqueles que eram céticos ndo ousaram fazer
suas vozes setem ouvidas ou nao conseguiram anga-
riar visibilidade através da midia, que era muito ten-
denciosa e favordvel as Olimpiadas. Mesmo aqueles
que eram céticos — e que hoje se apresentam muito
criticos com os desdobramentos — acreditavam que
o evento poderia ser util na conquista de resultados
positivos. Naquele momento, esses criticos optaram
por uma estratégia de tentar influenciar no planeja-
mento dos Jogos, mas nio foram bem-sucedidos. Foi
dessa maneira que comecei a minha pesquisa sobre as
Olimpiadas, que em seguida expandiu-se para uma
andlise dos eventos realizados no passado — como os
Jogos de Verao Téquio 1964 e os Jogos de Inverno
Sarajevo 1984 — e de outros que estavam acontecen-
do — como Beijing 2008 ¢ Londres 2012. O interes-
sante era que enquanto uma parte da pesquisa era
feita em arquivos fisicos, outra parte era realizada em
contetido da internet ou a partir de entrevistas com
as pessoas envolvidas na realizacdo dos eventos no
momento em que eles estavam acontecendo.

JM: No seu ultimo livro,2 vocé
analisa o papel do design na
construcao do evento olimpico,
mas também nos movimentos

de contestacdo. Os Jogos México

2 TRAGANOWU, Jilly. Designing the Olympics: Representation,
Participation, Contestation. Londres: Routledge, 2016.

entrevista

1968 sao uma referéncia do
dissenso as Olimpiadas.
O que explica isso?

JT: Durante os Jogos México 1968, ocorreu prova-
velmente o primeiro movimento sistemdtico de dissi-
déncia contraolimpico. E importante notar que o seu
objetivo nio era ser diretamente antiolimpico, mas
um movimento liderado pelos estudantes em oposi-
G40 ao regime mexicano. Internacionalmente havia
um clima politico interessante, como os protestos es-
tudantis na Europa em 1968, que contribuiram para
fortalecer esse movimento mexicano e que acabaram
por influenciar as estratégias que foram tomadas.
Houve estudantes viajando entre o México e a Fran-
ca, entio é possivel identificar uma troca de conheci-
mento e de experiéncias, tanto em termos de técnicas
de expressio visual e design quanto de agio politica.
Hoje, essas trocas ainda podem ser observadas, como
no caso das aproximagoes entre os movimentos de
contestacdo aos Jogos de Vancouver 2010 e de Lon-
dres 2012, ou Rio 2016 e Téquio 2020. Um exemplo
disso é o revezamento da Tocha da Pobreza (Poverzy
torch), criada por ativistas de Vancouver em parce-
ria com ativistas ingleses. A tocha foi criada como
parte do movimento contestatério Poverty Olympics,
que denunciava a negligéncia por parte dos promo-
tores dos Jogos em relacido aos problemas enfrenta-
dos por uma parte da populagio, e pela percepgao
dessas pessoas de que as Olimpiadas de Vancouver
estavam sendo experimentadas positivamente ape-
nas por poucos privilegiados. E os questionamentos
nio eram apenas sobre os efeitos negativos durante
os Jogos, mas sobre o legado daquele evento para a
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Imagem 1:
InstalacGes

do Estadio
Olimpico de
Atenas projetado
por Santiago
Calatrava.
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Imagem 2:

A esquerda,
pictogramas
esportivos
oficiais dos Jogos
México 1968,
desenhados por
Lance Wyman.

A direita,
trabalho grafico
do movimento
estudantil
meXxicano que
apropria a
linguagem visual
dos pictogramas
oficiais. Cortesia:
Lance Wyman.

n° 32

cidade. Em Vancouver, novos condominios residen-

ciais estavam sendo construidos desalojando popula-
¢oes sem teto, o que revelava que as Olimpiadas nao
existem exclusivamente para servir ao esporte, mas
que acabam por afetar outras fun¢des urbanas que
a principio nio tém nada a ver com os Jogos, como
a questdo habitacional. Os moradores do centro da
cidade (Downtown Eastside) criaram um evento cha-
mado revezamento da Tocha da Pobreza. A tocha
foi representada por um carrinho de supermercado
empurrado por moradores de rua. A nova versio da
tocha — levada para Inglaterra pelos organizadores do
movimento antiolimpico dos Jogos Londres 2012 —
foi feita com um desentupidor de privada decorado
com fitas douradas e foi transportada numa maca ve-
lha de hospital. A Tocha da Pobreza de Vancouver
hoje estd exposta no Museu de Vancouver, junto com
uma série de objetos que fizeram parte do movimen-
to antiolimpico.

JM: No seu ultimo livro, nés
encontramos relatos de diferentes
estudos de casos iconicos do design
olimpico, com especial atencdo para
os Jogos Atenas 2004. No Brasil,

a experiéncia grega de realizacdo
dos Jogos Olimpicos foi amplamente
difundida como um modelo que

nado poderiamos reproduzir.

O que aconteceu com a Grécia

apos a realizacdo dos Jogos?

JT: Os Jogos Olimpicos na Grécia foram ao mesmo
tempo um exercicio simbélico, um objeto de presti-
gio nacional e uma oportunidade para investidores
e para o mercado imobilidrio promoverem especu-
lagao, mudancas das leis de zoneamento e do uso
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do solo e criarem excecoes aos planos diretores das
cidades para gerar lucros privados. Um dos maiores
exemplos disso foi a transformacio da zona rural de
Mesogia, no subtirbio de Atenas, apés a construgao
de um novo aeroporto e de uma rodovia privada. O
que os organizadores dos Jogos no Rio e em Londres
se referiam como exemplos a nao serem repetidos di-
zia respeito A auséncia de legados dos Jogos de Ate-
nas ¢ a0 fenémeno dos chamados elefantes brancos.
Na Atenas pds-olimpica, esse fendmeno se acentuou
por conta da falta de recursos para a manutenc¢ao dos
equipamentos devido a crise financeira e pela ausén-
cia de planos de uso. Mas esse fendmeno ¢ sintomd-
tico de diversos megaeventos, como nos Jogos de
Sidney, Beijing, entre outros, e nio exclusivo do caso
de Atenas. No entanto, a falta de controle do setor
privado visto em Atenas, especialmente das empresas
da construgio civil, ndo foi algo que o Rio de Janei-
ro tentou evitar; pelo contrdrio. Em ambos os casos
se observa uma grande quantidade de escindalos de
corrupe¢do. Na Atenas de hoje, a maioria das instala-
coes olimpicas sdo elefantes brancos, abandonados e
impossiveis de serem mantidos. Infelizmente, coisas
similares estio acontecendo no Rio agora, embora
ainda nio possamos prever o que vai acontecer com
essas instalagoes no futuro. Em geral, no hd consen-
so entre os pesquisadores quanto a0 momento certo
para avaliar o legado das Olimpiadas. Seria correto
avaliarmos o legado de um megaevento dias apds o
fim de sua realizacdo? Serd que devemos fazer uma
avaliagio um ano, cinco anos, dez anos depois? Os
governos mudam e, portanto, os planos e projetos
para a cidade mudam também.

E interessante observar que, assim como no Bra-
sil, na Grécia as relacoes entre os empresdrios da
construgio civil e os politicos sao muito estreitas. A
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escala é obviamente muito maior no caso do Rio (a
Grécia é formada por 10 milhdes de habitantes) e as
formacoes histéricas dos dois paises sio muito dife-
rentes. Mas as similaridades também estao presentes,
como as experiéncias recentes de governos ditatoriais
e as relagoes clientelistas entre politicos, empresarios
e cidadios.

JM: No seu livro vocé descreve

a existéncia de “pontos de
referéncia” construidos para a
realizacdo dos Jogos. No caso de
Atenas 2004, vocé se refere ao
estadio olimpico projetado pelo
arquiteto Santiago Calatrava. Nos
Jogos Rio 2016 nao tivemos nenhum
projeto de instalacdo esportiva
desenvolvido por arquitetos
internacionais.

JT: E verdade que nio tivemos no Rio o envolvimen-
to de grandes estrelas da arquitetura na concep¢io
dos equipamentos oh’mpicos, mas, ironicamente,
Santiago Calatrava estava presente com o projeto do
Museu do Amanha. Nio é por azar que essa nova
zona revitalizada se transformou no “boulevard olim-

pico”. Devemos tratar o Porto Maravilha como um
projeto olimpico? E uma questio de definigao, e um
debate pode ser feito sobre isso, mas do meu ponto

de vista, a zona portudria foi parte desse “ambiente
olimpico” criado para as Olimpiadas do Rio e é um
ponto de referéncia da era olimpica para a cidade.

JM: As cidades ainda buscam
reproduzir o chamado “efeito
Bilbao”?

JT: Os casos discutidos anteriormente apontam que
a crenga na reproducio de um “efeito Bilbao” ainda
tem forca. Hoje ¢ mais dificil legitimar um projeto
com o argumento do beneficio para a sociedade, do
“interesse publico”, mas ainda existe uma retdrica
que prevalece e que faz com que esses projetos sejam
aceitos por boa parte da populagio. As longas filas
que se formam hd meses para entrar no Museu do
Amanha sio uma evidéncia disso.

JM: Vocé menciona que o povo
roma (ciganos) foi representado

na cerimonia de encerramento

dos Jogos Atenas 2004 e que a
grande “tragédia grega” é que
muitas familias dessa etnia foram
desalojadas para a construgao

de equipamentos olimpicos. No
Brasil, a favela ganhou destaque na
cerimonia de abertura dos Jogos Rio
2016, e muitas dessas comunidades
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Imagem 3:

Museu do Amanha,
projetado

por Santiago
Calatrava, na zona
portuaria do Rio
de Janeiro.
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também foram afetadas pelos
projetos olimpicos. O que isso
representa?

JT: Nas minhas observagoes, a maior parte dos Jogos
Olimpicos é caracterizada por contemplar multiplas
narrativas e pela polissemia. Existem muitas audién-
cias diferentes e uma diversidade de atores envolvidos
que precisam ser contemplados. Geralmente, eles es-
tdo em conflito uns com os outros ou sio simples-
mente contraditérios. Mas, em um evento tio grande
quanto uma Olimpfada, o endosso as contradigoes
nio é incomum e tampouco acidental. E uma hi-
pocrisia que se estabelece para que os organizadores
do evento tentem atenuar as criticas. Acho que é um
pouco disso que motivou a mengao as favelas na ceri-
monia de abertura dos Jogos do Rio. Obviamente, a
favela é um elemento que faz todo sentido em ser ce-
lebrado, por questées culturais, por conta do samba e
do carnaval etc. Um ano depois dos Jogos, fica muito
claro que esse evento nio trouxe beneficios reais para
essa populacio. No caso da referéncia ao povo cigano
na cerimoénia de encerramento dos Jogos de Atenas,
as razdes sdo diferentes. A cena dos ciganos surgin-
do no estddio olimpico incomodou muitos gregos.
Existe um enorme preconceito contra os ciganos na
Grécia, inclusive por parte da intelectualidade do
pais que nao hesita em se manifestar contra a inclu-
sdo desse povo, alegando diversos motivos para isso
que ndo cabe aqui discutirmos. Os organizadores do
evento e as autoridades gregas nio tinham uma real
preocupagio com o bem-estar da populagio cigana,
e isso é 6bvio quando constatamos seus atos — vérios
grupos de ciganos foram desalojados para construcio
de equipamentos olimpicos — ou pela simples ausén-
cia de politicas de inclusio. O que estava em jogo ali
era a necessidade das autoridades gregas em mostrar o
seu comprometimento com a Unido Europeia sobre
o bem-estar dessa minoria, atenuando os indmeros
relatdrios criticos que o pais recebia sobre esse tema.
Entao, a Gnica razio que eu consigo imaginar para
aqueles ciganos terem aparecido em meio aquela ceri-
monia, além de contribuirem para a estética vernacu-
lar do espetdculo, foi de satisfazer a Unido Europeia e
as organizages da sociedade civil, majoritariamente
estrangeiras, que monitoram a atuagdo das autorida-
des gregas em relagdo as minorias do pais. Eu encaro
isso como uma vitéria das autoridades, nao do povo
roma. Além disso, essa referéncia aos ciganos durante
a ceriménia pode perfeitamente ter passado desper-
cebida pela maioria dos espectadores estrangeiros,
e mesmo que tivessem notado a presenca dos ciga-
nos no espetdculo, dificilmente se oporiam a isso. A
repercussio negativa dessa presenca entre os gregos
também nio importava muito para os organizadores
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do evento, pois a opinido publica jd estava ganha, a
maioria da popula¢io estava orgulhosa com os Jogos
de Atenas, e 0 impacto negativo disso foi infimo.

JM: Durante sua permanéncia no Rio
de Janeiro, uma das manifestagées
de dissenso aos Jogos Olimpicos

que mais lhe chamou atencao foi a
formulacdo do chamado Museu das
Remocdes.? Qual foi o seu interesse
por esse caso?

JT: Me chamou atengio o fato de que em Londres
um caso similar ao Museu das Remogoes tinha acon-
tecido alguns anos antes. Estou me referindo & Co-
operativa Clays Lane, um projeto de habitagdo so-
cial construido no final dos anos 1970. Tanto a Vila
Autédromo quanto a Cooperativa Clays Lane foram
afetadas por projetos olimpicos que resultaram na
remogio de moradores. Em ambos os casos seus mo-
radores eram familias em situacio de vulnerabilidade
social, que residiam em 4reas selecionadas pelo poder
publico para sofrer interven¢oes em nome do “inte-
resse ptblico” e que tiveram suas histdrias sacrifica-
das por essa escolha. Na Vila Autédromo ¢ em Clays
Lane, os moradores desenvolveram projetos que utili-
zavam as memdrias coletivas e individuais como pro-
testo, dissenso, descontentamento 2 erradicagio das
comunidades.

O Museu das Remogoes é um museu némade,
que nio possui um acervo permanente, e que estd
constantemente se deslocando de um lugar para outro
e sempre modificando o contetdo de suas exibigoes,
em uma tentativa de envolver diferentes comunida-
des do Rio de Janeiro que passaram por experiéncias
de remogio. O Clays Lane Live Archive (Arquivo Vivo
Clays Lane) é composto por uma colecio de doagoes
que hoje estd depositada em uma biblioteca. Esse ar-
quivo surgiu a partir de um processo de compilagio
de materiais ao longo de muitos anos e que também
possufa esse cardter ndmade, tendo sido exposto, por
exemplo, em galerias de arte de Londres e em centros
comunitdrios na Noruega, indo ao encontro de cida-
dios que também tiveram suas vidas afetadas por ou-
tras situacoes de deslocamentos compulsérios. O que
me interessa primeiramente ¢ a natureza participativa
da formulagio de ambos os projetos; em seguida, o

3 O Museu das Remogoes é um museu territorial a céu aberto
criado em 2016 para documentar o processo de remogio da
comunidade Vila Autédromo (Barra da Tijuca) e a luta contra
sua expulsio para a constru¢ao do Parque Olimpico dos Jogos
Rio 2016. Foi pensado em parceria com museélogos, estudan-
tes de Arquitetura, moradores e ex-moradores da comunidade
e apresenta as histérias dos espagos que existiam na comuni-
dade antes de serem removidos. As esculturas que compéem o
museu sdo criadas a partir de entulhos dos iméveis demolidos.
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fato de que essas iniciativas agregaram individuos
de muldiplas comunidades e publicos diversificados;
e, finalmente, como ambos os projetos envolveram

uma reflexdo sobre a materialidade que compunha
o cotidiano desses moradores que tiveram suas vi-
zinhangas destruidas. Mas, a0 mesmo tempo, essas
destruicoes nutriram novas criagoes. No caso do Mu-
seu das Remocées, isso se d4 na forma das instalacoes
artisticas, que sdo construidas com fragmentos das
casas demolidas da Vila Autédromo. No caso do ar-
quivo da Clays Lane, isso também se expressou de
muldplas maneiras, seja através de mapeamentos,
performances ou trabalhos sonoros.

JM: Ao chegar no Rio para
desenvolver sua pesquisa, quais
foram as suas primeiras impressées?
E quais semelhancas saltam aos
olhos entre as experiéncias grega

e brasileira?

JT: Na minha primeira visita a0 Rio, em 2016, eu
nao queria ser uma portadora de mds noticias. Como
cidada grega, eu presenciei a gléria e a ruina dos Jo-
gos Atenas 2004. No entanto, as similitudes entre
os Jogos do Rio e de Atenas eram muito evidentes,
nao apenas porque ambas as cidades passaram pela
sindrome do urbanismo cosmético — veja em ambos
os casos a op¢ao pela starchitecture e por Santiago Ca-

latrava, uma receita ébvia para um sucesso de curto
prazo seguido por derrocada, mas também pelas ana-
logias em termos de trajetérias financeiras das duas
cidades. A diferenca ¢ que a economia grega come-
cou a apresentar sinais negativos alguns anos depois
da realizagdo dos Jogos, enquanto no Brasil a crise
comegou antes mesmo da sua realizagio. Seria um
exagero afirmar que as Olimpiadas sdo as Gnicas res-
ponsdveis pela crise desses paises. Mas a forma como
esses Jogos foram concebidos diz muito sobre as op-
¢oes tomadas e que eventualmente influenciaram na
crise: no caso grego, a enorme divida externa, e, no
caso brasileiro, os esquemas de corrupgao. Além dis-
so, nao me surpreende que ambos os paises adotaram
um tipo de planejamento urbano que favoreceu o ca-
pital privado.

Apesar de a Grécia nio ter a desigualdade social
que vemos no Brasil, eu acho que ambos os paises
adotaram modelos de urbanizagio e de governanca
que enfraqueceram o sentido de publico, fazendo
com que os direitos sociais (educagao e satide puabli-
cas de qualidade, por exemplo) fossem atrofiados.
Assim, enquanto o espago publico estava sendo em-
belezado cosmeticamente com vista a realizacio des-
ses megaeventos, os servigos publicos, pelo menos no
caso da Grécia, estavam perdendo a qualidade. Os
resultados dessa negligéncia foram dramdticos para o
pais. Antes da crise, esses servigos ptblicos ndo eram
valorizados pela classe média grega, que optava por
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(a esq.)
Imagem 4:
Escultura do
Museu das
Remocdes.

(adir.)

Imagem 5:

Peca do acervo da
Clays Lane Live
Archive. Tapegaria
produzida por

Jo Howard
representando

a comunidade
antes da remocgéo.
Cortesia: Adelita
Husni-Bey.
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(acima)

Imagem 6:
Manifestacao
contra os Jogos
Toquio 2020 em
frente ao edificio
da empresa Mitsui,
responsavel pela
construcao do
estadio olimpico.
Cortesia:
Hangorin No Kai.

(abaixo)

Imagem 7:
Encontro de
liderancgas dos
movimentos
antiolimpicos do
Brasil, Coreia

do Sul e Japéo.
Cortesia:
Hangorin No Kai.
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acessar os servicos privados. Hoje, essa classe média,
que forma a maioria da populacio de Atenas, estd
em crise e se vé em uma cidade onde os servicos ba-
sicos como sadde, educacio e transporte publico es-
tdo deteriorados por conta do descaso que ela mesma
apoiou. A cidade se volta contra ela, e os atenienses
hoje se arrependem dos enormes investimentos fei-
tos para as Olimpiadas. No Rio, a situagao é
complexa e ¢ natural que a atengio dos pesquisadores

mais

internacionais esteja no impacto negativo dos Jogos
para as favelas e comunidades de baixa renda. Esse
ponto nio deve ser negligenciado, mas ¢ igualmente
importante observarmos a prioridade dada ao priva-
do, como no caso da criagio de parcerias publico-
-privadas para a realizagio das intervencoes urbanas
ligadas 4 realizacio dos Jogos. A atual crise no Brasil
pode atrasar os lucros pretendidos, mas ¢ dificil ser
otimista quando a légica dessas intervengdes estd pau-
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tada no lucro dos investidores. Essas obras
realizadas no Rio, como o projeto Porto
Maravilha, correm o risco de nio cumprir
com os objetivos dos seus promotores, pois
os investimentos privados estio custando a
chegar. E dificil prevermos o futuro da zona
portudria. Em Atenas, por exemplo, o se-
tor litoraneo de Faliron foi revitalizado para
a realizagio dos Jogos e abandonado logo
em seguida. Hoje, todo o investimento fei-
to estd se degradando porque a prefeitura
nio tem condi¢bes de manter as estruturas
e os investimentos privados nio chegaram.
Talvez no caso carioca os desdobramentos
sejam diferentes, mas eu gostaria apenas de
frisar que projetos de revitalizagio sao uma
caixa de surpresas e a imprevisibilidade ¢é
uma constante.

JM: E sobre os Jogos Toquio
2020, vocé ja consegue
identificar como o dissenso
estad se manifestando?

JT: Nesse momento, existe um forte movi-
mento antiolimpico contra os Jogos Toéquio
2020. Os protestos possuem diferentes mo-
tivagdes que vao da remogio de moradores
sem teto do Parque Meiji — onde o estddio
olimpico estd sendo construido — 4 demo-
licao de um conjunto habitacional para
idosos,* e preocupacdes quanto ao esvazia-
mento de investimentos para a regido de
Tohoku, que sofreu consecutivos desastres
entre 2011 € 2013.5 Uma coalizao de ativis-
tas denominada Hangorin No Kai (Nao as
Olimpiadas 2020, em tradugao livre) tem organizado
inimeros protestos que incluem uma diversificada
gama de tdticas criativas, como acdes performdticas
e de design, alinhadas aquelas dos movimentos an-
tiglobaliza¢io contemporaneos. Os manifestantes
do movimento antiolimpico de Téquio 2020 tém
promovido aquilo que Charles Tilly denominou de

4 Trata-se do conjunto habitacional Kasumigaoka, no entor-
no das obras do novo estddio olimpico de Téquio. O curioso
nesse caso ¢ que as familias residentes estdo passando por um
segundo processo de remogio: o primeiro aconteceu em 1963,
quando foram desalojadas de suas casas para a construgio do
antigo estddio olimpico, construido para os Jogos Téquio
1964, e realocadas no conjunto Kasumigaoka.

5 O terremoto e o tsunami de marco de 2011, que mataram
cerca de 20 mil pessoas, ¢ o acidente nuclear da usina de
Fukushima, que desalojou 230 mil pessoas.



“repertérios de contengio™ que incluem a realiza-
¢io de festivais, piqueniques, simpdsios e competi-
coes de design. Suas tdticas possuem uma natureza
nao verbal e afetiva, evocando o humor e expressoes
corporais. Eles lancam mio de mdscaras e aderecos
e durante os protestos os manifestantes dangam e
cantam. Esse tipo de protesto tem chamado atengio
dos movimentos altermundialistas. David Graeber,’
por exemplo, enxerga nessas manifestages uma nova
linguagem de desobediéncia civil, que combina ele-

6 TILLY, Chatles. The Politics of Collective Violence. Cambrid-
ge: Cambridge University Press, 2003.

7 Antropélogo anarquista estadunidense radicado na In-
glaterra. Participou ativamente do movimento Occupy Wall
Street. Seu livro mais conhecido é Debt: the first 5000 years
(Melville House, 2011).

Jodo Carlos Carvalhaes dos Santos Monteiro é
doutorando em Geografia pela Universidade
Federal Fluminense (UFF) e doutorando em
Estudos Urbanos pela Université du Québec a

Montréal (UQAM). Desenvolve pesquisa sobre
as transformacoes da zona portuaria do Rio de
Janeiro no ambito do projeto Porto Maravilha.
joaocarlosmonteiro@gmail.com

mentos do teatro de rua e que tem suas origens no
zapatismo e em outros movimentos sociais dos paises
do sul global. Esse tipo de acdo ganhou evidéncia a
partir dos protestos em Seattle de 1999 contra a cd-
pula da Organizacio Mundial do Comércio e, mais
recentemente, reapareceu no movimento Occupy de
Nova Iorque e de outras cidades. Simon Critchley
ressalta as diferencas entre os protestos mais “conven-
cionais”, que sa0 menos humorados, e a nova geragio
de manifestantes que usa sua posi¢io mais frégil para
expor os poderosos através da ridicularizagio. Mas o
principal nisso é que o objetivo final desses grupos e
de suas manifestagdes experimentais nunca é apenas
0 protesto em si e sim a construgio de novas formas
de vivéncia, que s30 a0 mesmo tempo coletivas e co-
laborativas. m

Traducao: Jodo Carlos Monteiro
Revisdao: Eduardo Sombini
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Priscilla Oliveira Xavier

uando a rua vira casa, de

Arno Vogel, Marco Antonio
da Silva Mello e Orlando
Mollica¥publicado originalmente em
1989, com apresentagio de Carlos
Nelson Ferreira dos Santos, chega a sua
quarta edigdo, pela Editora EDUFE
com a apresentagio de Felipe Berocan
Veiga e Soraya Silveira Simées. O li-
vro ¢ o relatério final de um trabalho
de equipe desenvolvido em 1979, no
bairro do Catumbi e na Selva de Pe-
dra, na cidade do Rio de Janeiro, jun-
to ao Centro de Pesquisas Urbanas do
Instituto Brasileiro de Administracao
Municipal'. Com o enquadramento

1 Criado em 1952 no Rio de Janeiro, o ins-
tituto é uma associagio civil, sem fins lucra-
tivos ou vinculos partiddrios, com o objetivo
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conceitual e metodoldgico a cargo de
Arno Voguel e Marco Antonio Mello,
e registros visuais de Orlando Mollina,
o relatério da pesquisa “Espaco social e
lazer, estudo antropolégico e arquitetd-
nico do bairro Catumbi” se consolidou
como uma leitura densa, de um recor-
te metropolitano carioca, abarcando a
materialidade e o simbélico, as afetivi-
dades e o cotidiano, com cerne antro-
polégico e viés critico.

A apresentagdo atual, escrita por
Felipe Berocan Veiga e Soraya Silveira

de estimular o desenvolvimento da adminis-
tracio publica, para a formulacio de politi-
cas e prestagio de servicos, especialmente na
esfera municipal, em prol de uma sociedade
justa e democrdtica. Para saber mais: heep://
www.ibam.org.br/home (acessado em 02 de

Junho de 2017).
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Simées, ¢ loquaz ao discorrer sobre a necessidade e
o quilate da reedigio. Conduz o leitor & conjuntura
politica, social e econdmica que animou o trabalho
de pesquisa, um periodo de intensas transformagoes
urbanisticas que adaptavam a cidade do Rio de Ja-
neiro a um projeto de integracio nacional, com peso
na concepedo urbanistica racional e progressista. Si-
multaneamente, remontam o estado da arte das pes-
quisas sobre o urbano, deflagrando por um lado um
certo ineditismo do investimento antropoldgico para
produzir compreensdes sobre o fenémeno urbano no
Rio de Janeiro, e por outro a necessidade de apro-
ximagdo dos conceitos e metodologias das Ciéncias
Sociais ao campo da Arquitetura e do Urbanismo.
A costura da conjuntura, de questdes urbanisticas,
antropoldgicas, socioldgicas e politicas, mais do que
ratificar a relevincia do trabalho como um marco
nas pesquisas do campo disciplinar da Antropolo-
gia Urbana, atualiza o contetdo e endereca o livro
como essencial a formagao dos que se dedicam aos
fen6menos urbanos, aos que produzem pesquisas nas
cidades, aos que fazem pesquisas sobre as cidades e
aos que nutrem algum interesse pelo Rio de Janeiro
e a dindmica e histdria dos seus bairros. Revela ainda
que a quarta edigdo é langada como uma espécie de
acerto de contas, um ajuste moral, reparando equi-
vocos das edicoes anteriores, cujas fichas catalogrifi-
cas confundiam créditos institucionais com autorais,
além de indexar o livro nas dreas de Renovagao Urba-
na e Planejamento Urbano em vez de Antropologia
Urbana.

Percorrendo os estimulos que deram origem ao
trabalho, o Catumbi foi tomado como estudo de
base, em virtude do diagnédstico do poder publico de
um modelo urbano obsoleto. Tomando como base
relatdrios técnicos de urbanistas nacionais e interna-
cionais, a obsolescéncia fora racionalmente construi-
da como problema e a renovagio urbana, como solu-
¢do. E para avaliar o que estava sendo proposto como
renovacio urbana, os pesquisadores tomaram a Selva
de Pedra como comparativo, caso de controle, por
ser um lugar cujas propostas urbanisticas modernas
jé haviam sido implantadas. Pondo em prdtica a tra-
di¢do etnogrifica, no trabalho de campo os pesqui-
sadores produziram entrevistas, observacio direta e
participante, além de registros visuais (mapas, fotos,
filmagens), tendo como objetivo iluminar mais do
que a materialidade dos espagos, mais do que a trans-
formacio fisica. Tomaram como objetivo a busca dos
efeitos das intervengbes urbanas. Qusaram avancgar
com a andlise para além do planejamento balizado
pelos critérios técnico, urbanistico, administrativo e
politico. E o resultado do empenho dos pesquisado-
res foi fazer sobressair os usos dos espacos coletivos,
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as pessoas, as relagoes, os valores, os ritmos, o co-
tidiano, esquadrinhando as consequéncias da inter-
vengio urbana.

Na introdugio, os pesquisadores apresentam o
estudo, primeiramente marcando o objetivo de tratar
das formas de apropriagio de espagos de usos coleti-
vos, para melhor compreender os processos de desen-
volvimento da cidade a partir do bairro do Catum-
bi. Explicitam no investimento o cunho reflexivo,
revendo e criticando o que estava sendo proposto,
executado e defendido por planejadores e pelo poder
publico, e apostam na relativizagio das concepedes
e entendimentos sobre o espago como um diapasio
para uma leitura critica da apropriacio e usos dos es-
pacos coletivos no bairro, avaliando os impactos das
intervengoes na drea.

No capitulo intitulado “Primeiros contatos”,
descrevendo a chegada a campo, os pesquisadores
registram um momento liminar em que o bairro
j& havia sofrido com uma série de desapropriacoes
e a Associagio de Moradores atuava mobilizando a
populacdo para conter a derrubada de seus tltimos
quarteirdes. E, ao explorar os limites do bairro, aten-
tam para os efeitos das transformagoes urbanisticas
na experiéncia e fala dos habitantes. Percebem que os
informantes percorrem e descrevem o bairro langan-
do mio de uma meméria, falando das estruturas que
jé ndo mais existiam. E tal fendmeno fora tomado
pelos pesquisadores como uma espécie de “geografia
fantastica”. Dando corpo ao capitulo, passam a etno-
grafar as ruas, associando descri¢ao densa e identifi-
cagio de comportamentos.

Em “Os trabalhos e os dias”, os pesquisadores
passam a estranhar o familiar, a explorar o que todos
sabem, mas nem todos dio conta, compondo uma
gramdtica do social, tornando o bairro, os hdbitos
e as sociabilidades inteligiveis. Para tal, investigam
como os moradores do Catumbi classificam os espa-
cos. E combinam um sistema de espacos, um siste-
ma de valores e um sistema de atividades para criar
contextos nos quais papéis podem ser desempenha-
dos. Com efeito, chegam na diversidade do bairro e
a exploram como principio estrutural para as relagoes
sociais.

No capitulo seguinte, exploram o “Caso de con-
trole: a ‘Selva de Pedra”. Sob a hipétese da diferenca
oposicional em relacdo aos processos de apropriagio
dos espagos de uso coletivo, pontuam que, o que era
espontaneo no Catumbi, na Selva de Pedra era plane-
jado. Descrevem a forma, os objetivos e os usos dos
espacos na intervengdo racionalizadora, apontando
o objetivo social de produzir “condi¢oes razodveis”
no projeto que previa o adensamento de uma drea
com a construcio de um conjunto de edificios. Pro-
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blematizam a ambivaléncia da “vida comunitdria” na
fala dos moradores, que negam a denominagao “con-
junto” para falar da “Selva de Pedra” e que recorrem
a concepgio estratégica da homogeneidade acionada
por critérios de classe social, diluida em filtros como
renda, instrugio, lazer e/ou categoria profissional.
E a homogeneidade da “vida comunitdria” em um
espaco “selecionado” revela questoes problemdticas
na desintegracio do conjunto com o bairro, exposta
pelos informantes da Selva de Pedra nas preocupa-
¢oes com a violéncia, seguranca e privacidade. A de-
sintegracao, sintomatizada em acusagoes e suspeitas,
chega a produzir, alimentar e direcionar um estigma
aos habitantes do conjunto vizinho, a Cruzada Sio
Sebastido?, abordada na dualidade pobres e ricos,
seguindo o foco nos usos dos espagos comuns, dos
logradouros publicos.

Na “Conclusio: rua ou ‘Selva de Pedra™?, as mo-
dalidades de apropriacio dos espagos de uso comum
sdo postas lado a lado, o Catumbi como “o mundo
da rua” e o caso de controle como “Selva de Pedra”,
para estabelecer conclusées gerais que desmistificam
a cidade funcional. Antes da condenagao completa de
um modelo ou outro, a pesquisa abre caminho para
um dilema acionado pela oposicio entre a tradigao e
a modernidade. E se desvencilha de uma formulagao
simplista e maniqueista, ou de uma sentenca conclu-
siva, ao exaltar o complexo e o diverso e a uniio da
forma e da esséncia dos espagos correspondentes aos
sentidos conferidos pela sociedade e pela cultura.

Sem esquiva, a pesquisa reverbera como uma
critica ao planejamento que exaltava o racionalis-
mo, assumia o utopismo, mas nao raro menospreza
as vivéncias, as tramas culturais, histéricas e afetivas
que tecem os sentidos do urbano. E, dando clareza a
orientagio critica, na conclusio uma frase sintetiza o
que pulsa em todo o trabalho: “O mundo das pra-

2 Conjunto Habitacional fundado por Dom Hélder Camara,
no ensejo do XXXVI Congresso Eucaristico Internacional, a
partir da proposta de integrar os moradores de favela a padrées
urbanos. No bairro do Leblon, dez prédios de sete andares
foram construidos para receber as familias despejadas da favela
da Praia do Pinto e da Ilha das Dragas. Soraya Silveira Simées
produziu um vigoroso trabalho sobre a Cruzada Sao Sebastido
que dialoga com o estudo da Selva de Pedra por recuperar as
tensdes que estimulam a desintegragio do bairro e pela orien-
tagio etnogrifica. No trabalho Soraya Simées foca na moradia
e no cotidiano para analisar as implicagoes sociais, urbanisti-
cas, politicas, econdmicas ¢ morais da inscricio de uma po-
pulagio egressa de assentamentos precirios. SIMOES, Soraya
Silveira. Cruzada Sio Sebastido do Leblon: Uma etnografia da
moradia e do cotidiano dos habitantes de um conjunto habi-
tacional na Zona Sul do Rio de Janeiro. Niteréi: UFF/ ICHF/
PPGA, 2008.
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ticas cotidianas tem desafiado abertamente a paixao
racionalista” (p.164).

O relatério é virtuoso do ponto de vista metodo-
légico, incitando e valorizando abordagens qualitati-
vas, densas, atentas 4 dimensao simbdlica, com séli-
das referéncias do fazer antropolégico e abertura para
o didlogo nio hierdrquico entre diferentes saberes, do
cientifico ao popular. No detalhe que faz a diferenca,
o trabalho incorpora nio apenas fotografias, como re-
presentacio falaciosa do real, mas também desenhos
e mapas, conferindo o devido crédito as subjetivida-
des que atravessam a representacio dos espacos.

Em acréscimo a robustez metodolégica, é preciso
destacar que se trata de um trabalho fecundo no que
tange as possibilidades de compreensdes acerca da
atualizacdo de préticas e discursos urbanisticos. Uma
leitura providencial, cujo teor critico se desdobra em
questoes complexas perpassando a conjuntura politi-
ca ¢ econdmica e as prdticas cotidianas, que, traduzi-
do para termos atuais, diz respeito aos impactos das
tendéncias globais no local.

Com o neoliberalismo informando as mudancas
nos ritmos, relacées, estruturas e fungoes das cidades,
a quarta edi¢io do Quando a rua vira casa chega ao
publico leitor com a pompa de um cléssico. Um clds-
sico nao no sentido de algo velho, mas, sim, no sen-
tido de algo pertinente em qualquer tempo. Guarda-
das as especificidades, ter em maos uma abordagem
qualitativa dos efeitos da modernizagio de um bairro
da cidade do Rio de Janeiro favorece compreensoes
sobre os impactos das transformagées das cidades que
acatam as tendéncias globais. A renovacio urbana de
lugares justificada pela defasagem de um modelo ur-
bano, apresentada como estimulo para a producio da
pesquisa no Catumbi, ilumina na atualidade os disse-
minados projetos de revitalizagdo como solu¢ao para
dreas diagnosticadas como degradadas estrutural, so-
cial e economicamente. E até o acusado “pouco caso”
do poder publico com a cultura, histéria e vivéncias
dos moradores dos locais que “carecem” de uma re-
novagio urbana pode ser sugerido como que um ato
de anuéncia para o que na atualidade se problematiza
como gentrificagio.

Ao passar a limpo a modernizacio da cidade que
obedecia a uma gramdtica cientifica e progressista, o
estudo de caso apresentado no livro registra um mo-
mento da cidade, exibe um tipo de andlise de An-
tropologia Urbana e fomenta a complexificacio de
questoes relacionadas com a produgio do urbano,
que permanecem na ordem do dia, tornando-se uma
leitura obrigatéria ¢ extremamente agraddvel, que
inspira perspectivas do urbano em geral e do Rio de
Janeiro em particular. =
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Novo, nio faltaram, nas fi-

leiras da critica em jornais e
revistas e na academia, detratores que
apontassem os cacoetes de cineastas de
classe média na abordagem do que se
entende como “povo”, “operdrio”, “tra-
balhador”. Na perspectiva do que se
poderia entender por direita, o drama-
turgo Nelson Rodrigues afirmou que
Glauber Rocha finalmente evidenciou,
em Terra em transe (1967), que o en-
tdo ente sagrado povo ¢ “débil mental”;
que, quando a ele é dado o poder de
fala, ele apenas se expressa em uma
“pausa ensurdecedora”. No diapasio
da critica da esquerda empenhada em
reformular o olhar do cineasta sobre o
denominado “povo”, o critico e pro-
fessor da USP Jean-Claude Bernardet
constatou que era preciso avangar em
relacdo & perspectiva ingénua do cine-
ma sobre o operdrio e utilizou como
exemplo negativo Cinco vezes favela
(1962). Sintomaticamente, quase cin-
quenta anos depois, Cacd Diegues, au-
tor de um dos episédios do filme, de-
cidiu promover e produzir a visada da
juventude periférica sobre ela mesma
em 5X favela — agora por nds mesmos
(2010).

Ainda na esteira das dltimas dé-
cadas de transformacio nas ciéncias
humanas e sociais, o cinema mundial
— no Ambito da produ¢io mais artis-
tica, preocupada com questdes cultu-
rais — sentiu o impacto da transicao da
macropolitica para a micropolitica, do
olhar distanciado da Histéria cedendo
espago a aproximagio antropoldgica
entre o que se convencionou chamar
de sujeito e objeto (nesse caso, cineasta
e filmado). No Brasil, a virada antro-
polégica pode ser observada no docu-
mentério Cabra marcado para morrer
(1964, 1984), realizado em um peri-
odo de vinte anos e que traz a marca
das mudancas no fazer filmico. O di-
retor Eduardo Coutinho, como narra
Bernardet no livro Cineastas e imagens
do povo, parte de uma concepgio so-
ciol6gica, quando inicia o filme nos
anos 1960 e decide, j4 nos anos 1980,
quando finaliza o filme, aproximar-se
“perigosamente” dos filmados, enten-
der de modo menos “esquemdtico” as
questdes familiares de um tema essen-
cialmente politico, o das Ligas Campo-
nesas na ditadura militar do Brasil.

Ao mesmo tempo, esses mesmos
anos 1960 assistiram, no campo cine-
matogréﬁco, ao surgimento de cAmeras
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Figura 2

mais leves que permitiram aos cineastas tirar o mofo
dos estiidios de seus filmes e ouvir, com equipamen-
tos mais portdteis, a voz das ruas, deixando para trés
uma nogio da alteridade fabricada nas rodas intelec-
tuais da classe média.

Contudo, a ascensio das vozes minoritdrias colo-
cou em terreno instdvel o lugar do cineasta de classe
média que era tido como intelectual das artes. Embo-
ra a teérica indiana Gayatri Spivak tenha questiona-
do a possibilidade de o subalterno falar ¢ respondido
de forma negativa, a pergunta ganhou forca nas ul-
timas décadas e se tornou um grande mal-estar para
o narrador. Nesse sentido, a producio cinematogri-
fica brasileira do final dos anos 1990 e ao longo dos
2000 — sobretudo a de documentdrios — se furtou da
temdtica social e operdria e preferiu se olhar diante
do espelho. E consideravel no panorama da produgio
recente o ndmero de filmes que chegaram ao circuito
e nos quais o cineasta de classe média olha para si,
para suas questoes de classe, sem emitir opinides ou
juizo de valor, para seus familiares e até mesmo para a
linguagem cinematografica, mas se exime de retratar
o outro de classe. Um passaporte hingaro (2001), 33
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(2002) e Jogo de cena (2007) sdo alguns dos filmes
gerados por esse recuo do cineasta sobre a temdtica
social da alteridade.

Cabe um dltimo preAmbulo do “estado das coisas”
antes de chegarmos a Corpo elétrico (2017). No que se
refere & mudanga macropolitica para a micropolitica,
do poder do discurso politico para o poder politi-
co dos corpos, pelo menos dois renomados criticos
relatam a dita transicao. O professor Ismail Xavier,
da USP, lembra o quanto o melodrama como género
vem servindo ao avanco do capitalismo na inten¢do
de fornecer balizas para que o espectador “encontre
um mundo em que ainda tem espago para reconci-
liagoes” (XAVIER, 2009: 177), e ndo o das propostas
de ruptura de estruturas, e cita o filme francés As in-
vasoes bdrbaras (2003), no qual um professor de His-
téria, no leito de morte, faz uma retrospectiva de seus
dramas familiares e ndo de seu papel nas esquerdas.
Por sua vez, José Carlos Avellar se debruca, em seu
ultimo livro, Pai pais, mde pdtria (2016), sobre o in-
dividuo e sobre as relagoes familiares do cinema bra-
sileiro contemporaneo que estiveram desfocados nas
décadas anteriores, quando a cena politica e os con-
flitos sociais ocuparam o primeiro plano. No campo
tedrico, é o equivalente ao que a argentina Beatriz
Sarlo chamou de “guinada subjetiva’, ao afirmar que,
na produgio editorial das narrativas sobre a ditadura
militar daquele pais, “a identidade dos sujeitos voltou
a tomar o lugar ocupado, nos anos 1960, pelas estru-
turas” (SARLO, 2007: 18).

Nesse sentido, ao tornar ambiguo o corpo do qual
fala em Corpo elétrico, o diretor Marcelo Caetano toca
na ferida da produgio artistica e for¢a o encontro de
estruturas e sujeitos, do capitalismo, como grande
narrativa que foi nas ultimas décadas, ao encontro e
de encontro aos corpos como resisténcia de uma mi-
crorrevolugio. Pelos cartazes e fotos para divulgar o
filme, pelo elenco, que inclui MC Linn da Quebrada
e Mdrcia Pantera, e pela urgéncia da agenda LGBT,
tudo leva a crer que estamos diante apenas de um
filme com questoes referentes a sexualidade ¢ géne-
ro. Contudo, a segunda camada do longa-metragem
torna patente também a relagiao do corpo-médquina
que ndo pode parar de produzir quando submetido
a engrenagem do capitalismo. Por isso, a micropoli-
tica dos corpos gays se choca com a macropolitica do
trabalho, e a sexualidade se faz primeiro subterfugio
e, depois, resisténcia ao império do corpo-méquina
apenas para servir & economia do dinheiro e nio ao
prazer.

Numa das cenas que mais vem sendo destacada
pela critica por seu simbélico plano-sequéncia (Figu-
ra 3), entre alguns dos motivos, o filme, roteirizado
por Marcelo Caetano, Hilton Lacerda e Gabriel Do-



mingues, mostra em quadro aberto algo que remonta
aos primérdios do cinema, a Saida dos operdrios da
fdbrica Lumiére', de 1895, na Franca. Aqui, contu-
do, mais de 120 anos depois, o improviso da diregio
deixa entrever toda a carga apreendida pelas ciéncias
humanas e sociais na representacio da imagem e do
discurso da alteridade. Onde imperou o siléncio dos
trabalhadores — no cinema mudo dos irmaos Lumie-
re — ou a fala irreal e moralizante do proletdrio — em
filmes como Cinco Vezes Favela —, agora aparece o
trabalhador heterogéneo. Muito embora a cena de
Corpo elétrico reina personagens tio diversos, como
o gay negro da periferia que reclama um cigarro de
maconha, o evangélico, a mulher negra mie de fa-
milia, o imigrante de Guiné-Bissau e o protagonista
Elias, gay, branco, vindo da Paraiba para Sao Paulo
para trabalhar como assistente da estilista da fébrica,
ela representa a classe operdria, com toda a sua hete-
rogeneidade, mas ainda assim como classe.

Em entrevistas recentes para divulgar o longa-
-metragem, Marcelo Caetano tem chamado a aten-
¢do para a abertura ao improviso dos atores, durante
as filmagens, em detrimento de um roteiro pré-con-
cebido, o que nos remete, novamente, a ascensio
das vozes das ruas nos anos 1960, quando o cinema
documentdrio passou a utilizar equipamentos mais
leves. A opgao por filmar de acordo com os precei-
tos do documentdrio, mais aberto ao acaso do que

1 Esse filme pode ser visto em https://www.youtube.com/

watch?v=fNk_hMK_nQo.

a ficcdo, também permitiu ao diretor, segundo ecle
mesmo narra em entrevistas e encontros para deba-
ter o filme, ouvir o vocabuldrio real das fibricas e
as girias de gays, travestis e transexuais. O resultado,
naturalmente, é bem mais complexo, mais errante e
menos retilineo que aquele que o cinema brasileiro
de outros momentos almejou levar as telas. Com
Corpo elétrico, o cinema brasileiro contemporineo
parece admitir que nao pode dar respostas homogé-
neas sobre quem ¢ o trabalhador. Assim ocorre, por
exemplo, na cena em que os personagens cantam o
pagode “Marrom Bombom”, do grupo Os Morenos,
dentro de um 6nibus. A cena ¢ banal, porém mar-
cante e com a forte sinalizago para o narrador inte-
lectual de que o proletariado nao responderd mais as
suas expectativas como o cineasta quer que elas sejam
respondidas.

O que importa destacar ainda ¢ que Corpo elétri-
co, embora possa ser interpretado por boa parte do
publico apenas como filme LGBT, nio prescinde das
relagoes de classe. Corpo e estrutura, grandes narra-
tivas outrora de salvagdo e o prazer sem moralidades
do sexo gay estao em constantes embates ao longo da
narrativa. A rigidez do corpo nas oito ou mais horas
didrias de trabalho, Elias responde com o encontro
languido com outros corpos para o ato sexual, um
tempo perdido que nao alimentard a engrenagem do
sistema. Ao imperativo da vida burguesa e o aprego-
amento pela formagao do nucleo familiar e da fide-
lidade nas relagdes amorosas, o protagonista rebate
com atos e relatos, encontrando e narrando para seus
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Figura 3
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parceiros sexuais do presente o prazer da cama com
os passados e suas prospec¢des para conquistas futu-
ras. Elias, por fim, se depara com 18gicas moralizantes
de seu superior no trabalho, quando esse questiona as
relagbes que o protagonista vem mantendo com algu-
mas pessoas dali. E aqui que podemos observar que
as questdes macro e micropoliticas estdo imbricadas
e indissocidveis, no momento em que o preconceito
de classe — a do trabalho e a do trabalhador menos
importante na linha de produgio — se alia ao precon-
ceito de cor e de género e sexualidade, pois temos
conhecimento como espectadores de que a cena se
da apds os encontros intimos de Elias com Welling-
ton, um funciondrio negro, gay e que participa de
uma atividade supostamente menos importante no
universo da fibrica. A reagao de Elias emula a do per-
sonagem Bartleby, o escrivdo, de Herman Melville.
Contudo, enquanto a reagio de Bartleby as deman-
das de seu escritério de trabalho ¢ reticente — “eu pre-
feriria ndo fazer” —, Elias encerra sua jornada mais
assertivo quanto ao seu desligamento daquele mundo
antigozo. A pergunta do amigo e ex-namorado “vocé
nio tem que trabalhar amanha?”, o protagonista res-
ponde: “Ah, tenho, mas nio vou, nio”. m
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especial

processo criativo de uma

obra de arte tem tanta im-

portincia quanto a obra em
si, embora o que fique visivel seja o
produto final. A escritura desse texto
é uma oportunidade para compartilhar
minhas motivagbes para o projeto da
obra de arte publica intitulada “Para
escutar a cidade”, instalada no edificio
CEU, localizado no balnedrio do Es-
treito, bairro continental da cidade de
Florianépolis (SC).

A inser¢io de obras de arte no es-
pago publico é uma tdtica para huma-
nizar a cidade; contudo, nem sempre
foi assim, visto que essa insercio teve
intimeras fung¢des ao longo da histéria.
A Escola de Amsterda, a Bauhaus, e
a escola russa foram de extrema rele-
vAncia para estimular as intervengoes
artisticas urbanas. Em 1917, o Cons-
trutivismo Russo, com o lema “Arte
na Rua”, impulsionou a unificagio das
artes na cidade: teatro, musica, danca,
escultura, pintura e arquitetura (ZI-
MERMANN, 2009). Na Franga, em
1936, foi instalado o primeiro proje-
to financiado pela Lei 1% artistique, a

qual designava que, para cada constru-
¢ao de escola ou universidade financia-
da pelo Estado, 1% era destinado a re-
alizacdo de uma obra de arte integrada
no projeto arquitetonico. Em 1978, foi
a vez de Chicago, nos Estados Unidos
da América, que aprovou um decreto
estipulando que uma porcentagem
dos custos de construgio de edificios
publicos fosse dedicada a comissionar
ou adquirir obras de arte pablica. Nos
anos 1980, houve um novo e forte im-
pulso das politicas publicas culturais
na diregio da arte no espago urbano,
especialmente em cidades europeias e
nos Estados Unidos. No Brasil, o mu-
nicipio de Recife saiu na frente com a
Lei n° 14.348/1981, que serviu como
modelo para a Lei municipal de Floria-
népolis n° 3255/89, onde atuo desde
1999.

Interagindo no 4mbito publico,
senti necessidade de buscar maior co-
nhecimento dos autores do Urbanis-
mo. Nessa busca, ingressei no Mes-
trado de Arquitetura e Urbanismo
¢ Histéria da Cidade e prossegui no
doutorado, investigando a cidade na
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De uma cidade nio aproveitamos
as suas sete ou setenta maravilhas,
mas a resposta que dd

4s nossas perguntas.

- Tralo Calvino, 1972
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lo, cujo titulo foi tomado em-
prestado dos cursos de Roland
Barthes, no Colléege de Fran-
ce, ministrados entre 1976 e
1977, e que foi escolhido para
abordar uma das questoes mais

prementes da vida publica, isto
é: como estabelecer uma base
de comunicagao vidvel entre
grupos ¢ nagbes que se escu-
tam cada vez menos?

Outros pensadores tam-
bém se debrucaram sobre
esse tema, com destaque para
Charles Dickens, Honore de
Balzac, Emile Zola, Victor
Hugo, Edgar Allan Poe, Char-

les Baudelaire ¢ Walter Benja-

Literatura, ambos cursados na Universidade Federal
de Santa Catarina. A obra de arte publica “Para es-
cutar a cidade”, de 2017, foi o meu dltimo projeto
aprovado pela Lei Complementar n° 482/2014, de
Florianépolis.

Quando desenvolvo uma obra de arte para a cida-
de, preciso ter a consciéncia de tratar-se de um sonho
privado realizado em um espaco publico. Essa postu-
ra me faz entender que, mesmo que a obra tenha um
autor, ela serd entregue para a cidade; portanto, sua
simples presenca faz uma conversa com esse publico,
e isso demanda responsabilidade com aquilo que serd
dito. O exercicio de elaborar uma obra de arte inse-
rida em uma arquitetura precisa conversar também
com as outras linguagens (arquitetura, paisagismo e
iluminagdo), sem, no entanto, perder de vista sua re-
lagdo com o passante, com o conceito que se quer em-
preender. Sempre que possivel, invisto na promogao
e na valoriza¢io da sociabilidade, criando mobilidrios
urbanos ludicos e espagos de convivéncia. Nessa alti-
ma obra, porém, minha aposta foi a de ressaltar a ne-
cessidade da escuta do urbano. Mas o que quero dizer
com esse apelo que é escutar a cidade? Nao me refiro
ao som urbano, esse que quase sempre produz ruidos
estressantes. J4 que a cidade é campo de poder (como
diria Pierre Bourdieu), palco de disputas, escutar a
cidade ¢ entender que ela se faz de heterogeneidade,
e, de uma vez por todas, entender que o egoismo e a
intolerdncia nao devem ter espago no urbano. Con-
forme sugere o seu titulo, a obra busca promover a
reflexdo sobre a importincia da sociabilidade, ou, no
limite, refletir sobre a pergunta: como viver juntos?
Essa foi a questao temdtica da 272 Bienal de Sao Pau-
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min, que escreveram sobre a
formagio da cidade industrial
e a crenga de ser o outro um
perigo urbano, o diferente, o estrangeiro. Ele é nosso
vizinho, nosso igual; mas é também o forasteiro, o
que faz as coisas de modo distinto, tem a pele de cor
diferente e fala outra lingua, tem outra religiao.

Em seu livro A cidade das palavras (2008), Alberto
Manguel ressalta que somos animais gregdrios, con-
denados ou abengoados pela obrigacao de viver jun-
tos. Em As tabuletas de Gilgamesh, o autor apresenta a
andlise de um poema épico, que promove o encontro
do rei injusto Gilgamesh com o homem selvagem in-
génuo Einkidu, na cidade de Uruk, acreditando que
o poema contém uma ligio sobre o respeito ao dife-
rente, em que o outro torna possivel nossa existéncia.

A questdo, para Manguel, nio aponta para al-
ternativa; ao contrdrio, ele quer perscrutar algumas
possiveis glérias e desgracas dessa nossa condi¢ao, as
quais, segundo ele, foram traduzidas em palavras, no
esforco de imaginar a vida em comum na cidade. E
sugere, ainda, que escutemos os visiondrios, os poe-
tas, os romancistas, os ensaistas ¢ os cineastas, porque
eles redigiram, sonharam e contaram histérias sobre
a vida nas cidades, ¢ essas “histdrias s3o artes comple-
mentares que ddo voz a nossa percep¢io da realida-
de e podem nos servir como conhecimento vicdrio,
transmissio de memdrias, instrugio ou adverténcia’
(MANGUEL, 2008, p. 19).

Entrar em contato com esses autores € suas narra-
tivas estimula nossa percepgio da realidade, e, nessa
medida, podemos dizer que, se a linguagem nio cria
corpos reais, estimula nosso imagindrio para criarmos
em outras linguagens, como a escultura, por exem-
plo. Assim, a obra de arte “Para escutar a cidade” é
composta por um objeto escultérico, que sugere um



estetoscopio para, literalmen-
te, auscultar a polifonia da
cidade, ou cornetas para nela
se manifestar. O que se extrai
dessa escuta deve ser o respeito
as diferencas, a valorizacio do
multiculturalismo/intercultu-
ralismo, que s6 pode acontecer
com a aceitagio das diferencas.

Executada em ago polido e
lumindria em formato de dia-
mante, a escultura funciona
como uma alegoria para des-
pertar a atengdo do passante.
A obra espelha o texto gravado
na pedra, cuja textura se asse-
melha a uma pega arqueoldgi-
ca, ornamentada pela repeti-
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¢ao da frase-titulo em diversos
idiomas, entre os quais: drabe,
espanhol, francés, chinés, ita-
liano, javanés, tailandés, vietnamita, persa, portu-
gués, macedonio e, até, o esperanto.

para escutar a cidade pour écouter la ville ed Jelaldl g
ho'olohe i ke kilanakauhale {5 % B < [ & auf die stadt héren
ht+oy@y A\TY{oo Yo+ to listen to the city om na die stad te
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[talo Calvino, em sua obra As cidades invisiveis
(1972), lembra que uma cidade é como um sonho,
mas que os sonhos escondem desejos e medos, po-
rém, mesmo assim, o escritor reitera a necessidade
de se escutar a cidade. Por esse motivo, decidi incluir
uma citagio de Calvino, em destaque na obra:

As cidades também acreditam ser obra do espirito
ou do acaso, mas nem um nem outro bastam para
sustentar as suas muralhas. De uma cidade nao
aproveitamos as suas sete ou setenta maravilhas,
mas a resposta que dd as nossas perguntas (CAL-

VINO, 1990, p.44).

Na obra “Para escutar a cidade”, evoco, por meio
do titulo, tanto um desejo como um sonho. O esti-
mulo a projetd-la veio ndo s dos autores da Histdria

Fotografias: acervo da autora

da Cidade que frequentei por todos esses anos, mas
também do conceito de “generosidade urbana”, em-
pregado no projeto do edificio, e que pode ser asso-
ciado aos argumentos que mencionei mais acima. As
mudancas de paradigma surgem quando ousamos,
sonhamos, imaginamos, inventamos e repetimos,
nos lembra Manguel.  Desenvolvido de modo a
propiciar experiéncias de sociabilidade, o projeto
arquitetdnico e paisagistico conta com espagos de
convivéncia e drvores frutiferas, acessiveis ao publico
em geral. Uma atitude concreta concedida ao cend-
rio material, mas que contribui para o imagindrio
das pessoas, para o simbélico de uma cidade mais
afetuosa.
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