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Abstract

“Uma vez incorporado o mal,
ndo se exige mais que se
acredite nele.”

Franz Kafka

aco a fabricacao
do homem-empresa

notas de leitura acerca do capitalismo e de seu “espirito”

O presente texto busca realizar uma discuss@o sobre os elementos que déo
sustentacdo ao capitalismo, a partir de trés conceitos: “espirito do capitalismo”,
presente em Weber, “novo espirito do capitalismo” a partir Boltanski e Chiapello e de
“nova razdo do mundo”, em didlogo com Dardot e Laval. Busca-se, a partir das obras
desses autores, refletir sobre as transformacées da racionalidade que ddo forma

ao capitalismo, isto é, a partir das mudancas em seu “espirito”. Aponta-se, assim,
de que maneira essas transformacées estdo associadas ao processo de reproducé@o

do capitalismo e as formas de producdo de engajamento e legitimacdo, frente ds
suas crises e criticas. Por fim realiza-se uma reflexdo acerca da constitui¢do dessa
racionalidade no periodo contempordneo do capitalismo, circunscrito a um conjunto
de processos de neoliberalizacdo, que define formas de empresariamento de si.

Capitalismo Espirito do capitalismo Racionalidade
Neoliberalismo

This text aims at discussing the elements that support capitalism from three
concepts: “spirit of capitalism”, present in Weber, “new spirit of capitalism” from
Boltanski and Chiapello, and “new way of the world”, in dialogue with Dardot and
Laval. From the works of these authors, we seek to reflect on the transformations of
rationality that shape capitalism. Thus, it is pointed out how these transformations
are associated with the reproduction process of capitalism and the forms of
production of engagement and legitimation, facing its crises and criticisms. Finally,
we reflect on the constitution of this rationality in the contemporary period of
capitalism, circumscribed to a set of processes of neoliberalization, which defines
forms of entrepreneurship of the self.

Capitalism Spirit of Capitalism Rationality
Neoliberalism
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INTRODUCAO

Esse texto busca apontar caminhos e possiveis didlo-
gos entre alguns autores, na tentativa de pensar o ca-
pitalismo contemporaneo e alguns dos elementos que
o dao sustentagdo. Nio se pretende aqui ter como
chave de andlise a ideia de ideologia, dentro desse
quadro de legitimagao do capitalismo, mas dialogar
com Weber (2014), retomando algumas das questoes
por ele colocadas #A ética protestante e o espirito do
capitalismo. Weber (2014) buscava observar quais
elementos estavam associados 4 produgio de uma ra-
cionalidade especifica ocidental, isto ¢, um “espirito”
que deu origem ao capitalismo. Neste texto busca-se
observar as contribuicoes de autores que centram a
andlise sobre as transformacoes nessa racionalidade,
nesse “espirito” apontado por Weber (2014), e anali-
sar de que forma esse processo tem contribuido para
a reproducio do capitalismo. Tem-se como enfoque,
principalmente, o periodo contemporineo do capi-
talismo, centrado em um conjunto de processos de
neoliberaliza¢io vinculados a um “novo espirito do
capitalismo”, como apontam Boltanski e Chiapello
(2009) ou a uma “nova razio do mundo” como Dar-
dot e Laval (2016).

Antes de passarmos para as reflexes sobre o capi-
talismo contemporineo e propriamente dos proces-
sos de neoliberalizagio, parece interessante retomar
algumas ideias de Weber, e observar quais aspectos
este utilizou para compreender a sociedade ociden-
tal. Weber centra sua andlise na ideia de acio social,
tendo como foco o individuo, buscando observar
quais elementos norteiam e dao sentido as acoes dos
homens no mundo. Dessa forma, Weber buscava
compreender os nexos causais que determinavam
(ou condicionavam, uma palavra com um sentido
mais weberiano) as formas de agir dos sujeitos. No
€ntanto, €sses Nexos para Weber nao sio naturais ou
universalizantes, possuem um contetdo histérico e
essa dimensao ¢ a base da metodologia compreensiva
weberiana.

Nesse sentido é que Weber define as ideias de
razio, racionalidade ou até racionalismo como cen-
tralidade de sua andlise do capitalismo, sem que essa
centralidade se dé por preponderincia a-histérica da
razio sobre outras forcas. A razio como elemento
de andlise se d4 principalmente por uma defini¢ao
tedrica dada pelo préprio problema que se coloca a
sociologia weberiana na busca de compreender o pe-
riodo moderno, em que o processo de racionalizagao
avancava.

A ideia de racionalidade vai entao ser uma chave
importante para Weber de compreensio da socieda-
de, ou, mais especificamente, das formas de acio dos
sujeitos na sociedade. Como nossa preocupagio aqui
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¢ com o periodo contemporineo do capitalismo,
vamos nos abster de adentrar as nuances dos tipos
ideais de acdo social que Weber vai destacar como
presentes nas distintas sociedades ou racionalidades,
e partir para aquilo que é a grande preocupagio teé-
rica de Weber que ¢ essa forma singular de pensar e
agir no mundo, assentada sobre uma racionalidade,
que vai denominar de “racionalismo Ocidental”, ou
como “racionalismo de dominagio do mundo”. Essa
forma de racionalismo, que difere de outras formas,
como a de “fuga do mundo”, da sociedade hindu,
ou “acomodacio do mundo”, da sociedade chinesa, é
definida para o autor como uma atitude instrumental
da relagio meio-fim sobre as trés dimensées da agao
humana.

ETICA E GENESE DO ESPIRITO
DO CAPITALISMO

Weber (2014) aponta que esse tipo de racionalida-
de de agao instrumental vai permear assim a forma
de cobertura das necessidades da sociedade ocidental
— mais expressivamente a partir da segunda metade
do século XX —, “mediante atividades industriais e
comerciais [...] pelo caminho do empreendimento,
nao importando a necessidade”. Essas atividades na
sociedade ocidental sdo realizadas essencialmente por
empresas capitalistas que tém como norma de con-
duta a contabilidade de capitais e a administracio
racional no atendimento as necessidades cotidianas
da humanidade. Weber vai indicar, assim, essa conta-
bilidade racional (assentada no que chama de racio-
nalismo ocidental) como a pré-condi¢do mais geral
para a existéncia do capitalismo moderno'.

A constituicio dessa forma de conducio da vida,
desse racionalismo ocidental, que se d4 a partir da in-
ternalizagio de uma ética racional, é o que o autor vai
denominar como “espirito do capitalismo”. Como
aponta Weber, na seguinte passagem

[plara saber quais as for¢as motrizes da expansio
do capitalismo [moderno] nio se precisa por em
primeiro lugar a questdo da origem das reservas
monetdrias valorizdveis como capital, e sim [an-
tes de mais nada] a questao do desenvolvimento
do espirito capitalista (WEBER, 2014, p.61, grifo

Nnosso).

1 Procuremos manter em mente essa ideia presente em Weber,
pois no perfodo contemporineo, como observaremos a con-
tabilidade de capitais e a forma empresa, se explicitam como
forma de produgio de sentido da agio social, como apontam
Dardot e Laval (2016).



Portanto, para Weber (2014), ao realizar esse de-
tido trabalho histérico sobre os possiveis nexos cau-
sais, esse ethos que passa a permear a mentalidade
racional propriamente capitalista se efetiva a partir
do processo de racionalizagio religiosa pelo qual
passa o Ocidente’. Mais especificamente, a partir
da forma religiosa do protestantismo ascético intra-
mundano que vai se constituir no século XVI, com
o movimento da Reforma Protestante. Processo de
racionalizagio que Weber (2014) vai denominar de
“desencantamento do mundo”, em que ocorre uma
mudanca nas formas de prdticas religiosas, anterior-
mente centradas em formas de explicagio pautadas
na “magia’ e com a Reforma mais centradas em uma
autoconsciéncia ascética.

Weber (2014) resgata um conjunto de elementos
para explicitar de que “circulo de ideias” originou-
-se essa conduta ética a partir da concepgio de vo-
cagdo em Lutero. Para isso. Weber (2014) parte da
traducio da biblia realizada por Lutero, destacando
uma nogio que se faria presente apenas nos povos
predominantemente protestantes, apds a reforma. A
palavra Beruf, do alemio, que remete a uma ideia
de missio dada por Deus — mais ainda na conota-
¢do que adquire na tradugio luterana da biblia —, “de
uma posicio na vida, de um ramo de trabalho defi-
nido”, indica uma singularidade no que vai se cons-
tituir enquanto ética protestante. Nessa concepgao, a
unica conduta de vida que agrada a Deus nio ¢ mais
a suplantagio da moralidade mundana por meio da
ascese mondstica (ascese extramundana), mas sim o
cumprimento dos deveres intramundanos (ascese in-
tramundana), que decorrem de sua posi¢io na vida,
compreendida ai como “vocagao profissional”.

Ainda seguindo a busca por esse “circulo de
ideias” nos parece interessante apontar o que Weber
(2014) tem chamado de “espirito do capitalismo”, o
que nio fizemos detidamente até agora. Para carac-
terizar e dar rosto (ou alma) a esse espirito, Weber
(2014) faz uso de um texto de Benjamin Franklin,
um calvinista estadunidense, buscando demonstrar
como esse texto destaca o ideal de dever que tem o
individuo (digno de crédito) de se dedicar ao aumento
de suas posses como um fim em si. Indica que a vio-

2 E esse o esforco empreendido por Weber 7’4 ética protestante
e 0 espirito do capitalismo, ao que Weber indica seu exercicio
investigativo que é “rastrear [aqueles] estimulos psicoldgicos
[criados pela fé religiosa e pela prdtica de um viver religio-
so] que davam a direcdo da conduta de vida e mantinham o
individuo ligado nela” (WEBER, 2014, p.89). Em alguma
medida o esforco de rastrear os estimulos psicoldgicos que
direcionam uma conduta de vida do individuo no periodo
contemporaneo do capitalismo, parece ser um importante
exercicio de reflexio sobre seu novo espirito ou razio, como
apontam Dardot e Laval (2016).

lagio deste ideal (aumento da posse) nio seria um
descuido somente, mas sim um descompromisso
com um dever. Para Weber (2014), de certa forma,
a expressdo desse ideal nesses termos vai ser um dos
elementos centrais do que se chama de “espirito” do
capitalismo — como essa atitude instrumental finalis-
tica. Essa concepcio de dever em Franklin, apontada
como uma virtude, como ressalta Weber, apresenta
razdes bastante vinculadas a sua utilidade para a vida
prética, entendendo a vida prética a partir da nogio
que se consolida do ganho em-si como a finalidade
da vida, e nao mais o ganho como meio de satisfazer
as necessidades. E o ganho enquanto resultado da
profissio, e a profissio como dever, como obrigacio
frente a sua atividade profissional (seja como traba-
lhador ou empresdrio), que vai caracterizar a “ética
social” da cultura capitalista.

Mesmo Weber (2014) vai apontar e reconhecer
que, no crescente processo de racionalizagio e desen-
cantamento do mundo, o espirito do capitalismo em
muito se distanciou de sua origem nessa ética protes-
tante, constituindo uma crosta cristalizada na socie-
dade capitalista, ou em seus termos, que tomamos
no titulo desse ensaio, uma “jaula de ago®”. Com
essa ideia Weber (2014) busca apontar a ideia do ca-
pitalismo como ele préprio um sistema de natureza
totalizadora® que “aprisionava a todos nessa ldgica
impessoal racional determinando a ferro e ago a con-
duta dos individuos”. Um sistema que, para Weber
(2014), além de totalizador, caminhava a sua prépria
autonomizacio (racionalidade), conformando uma
escraviddo, sem mestre, em que o proprio ago guiaria
as condutas. Poderiamos também tomar de Marx a
ideia presente no primeiro livro de O Capital acerca
da coer¢do concorrencial a que todos estdo sujeitos
no capitalismo, sejam trabalhadores ou capitalistas.

E a partir dessa ideia de “jaula de ago” ou de uma
autonomizacio do econémico em relagio ao social
¢ ao politico, ao apontar que a prépria sociedade é
imbuida de uma racionalidade ajustada a reprodu-
¢ao ampliada do capital, que buscamos observar o
periodo contemporaneo. Se Weber (2014) nos fala
de uma crosta cristalizada na sociedade, e Polanyi
(1980), observando o inicio do século XIX, da pro-
dugio de uma sociedade de mercado como condicio
de uma economia de mercado, nos perguntamos que
elemento tem se alterado ou tido continuidade no
que diz respeito a esse “espirito” ou racionalidade

3 Michael Léwy (2014) indica que a traducio em si é aproxi-
mativa e que a correspondéncia correta do termo alemao seria
algo como “habitdculo duro como a¢o”.

4 Ainda que a partir de outra forma de abordagem essa natu-
reza totalizadora do capitalismo jd se encontrava presente em
Marx, principalmente a partir da perspectiva da compreensio

da reproducao ampliada de O Capital.
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que nos fala Weber. Ou melhor, se vamos reconhe-
cer que o capitalismo passou por um conjunto de
transformagées no fim do século XX — e tentaremos
apontar alguns desses elementos —, como podemos
minimamente identificar alguns processos que deem
conta de compreender a conduta de vida dos sujeitos
nessa fase do capitalismo ao contribuirem para seu
processo de reprodugao?

ESPIRITOS, CAPITALISMO
E LEGITIMACAO

Aqui tentaremos fazer uma aproximagio com as con-
sideragoes de Boltanski e Chiapello (2009), ainda que
o ponto de partida, ou a questdo que colocam, seja
distinto do presente em Weber. Os autores partem
da ideia de que os sujeitos incrustados na sociedade
capitalista, sejam proletdrios ou capitalistas, precisam
de justificacbes para se manterem envolvidos ¢ inseri-
dos nesse processo de reproducio, pois apenas a coer-
¢40 ndo seria um mecanismo suficiente. E essa “justi-
ficagio” que serd chamada de espirito do capitalismo,
partindo das discussdes presentes em Weber. Seria,
assim, o elemento que justifica o engajamento dos
sujeitos no capitalismo, e consequentemente sua legi-
timagio’. Weber, como apontamos, estava buscando
compreender a relagio entre um tipo de ética reli-
giosa e os pressupostos necessdrios para o capitalis-
mo como modo de producio. Boltanski e Chiapello
(2009), entretanto, estio observando o que nessa
crosta cristalizada, que se torna o espirito capitalis-
ta em Weber, faz com que os sujeitos continuem se
engajando, permitindo a reprodugio e a continuida-
de desse modo de produgio. Para compreender esse
processo vio analisar as justificagoes estabelecidas ao
longo do periodo de existéncia do capitalismo, que,
segundo os autores, se alteram no préprio processo
de reprodugio do capitalismo, a partir da critica — e
ainda que nao caminhem nesse sentido, nas crises do
préprio capitalismo. A partir dessa andlise, identifi-
cam trés espiritos que dao sustentagio ao capitalismo
a0 longo do século XX.

Encontra-se nesse elemento uma das principais
diferencas dos autores em relagio ao que elabora
Weber. Enquanto 74 ética, Weber busca observar os
elementos mais gerais que guiam a acdo social dos

5 Partimos da ideia de que o que Boltanski e Chiapello (2009)
compreendem como engajamento poderia caminhar em um
tipo de agdo social especifica — no sentido de Weber — frente
a um modo de ocupagio do trabalho no capitalismo, ainda
que a preocupagio de Weber esteja em um escopo da ago in-
dividual e os autores estejam buscando uma abordagem mais
coletiva.
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individuos numa conduta tipicamente capitalista,
Boltanski e Chiapello (2009) buscam observar esse
espirito a partir de sua variabilidade histérica, isto ¢,
como esse foi preenchido “de maneiras diversas em
diferentes momentos da evolu¢io dos modos de or-
ganizacio das empresas e dos processos de obtencio
de lucro capitalista” (BOLTANSKI; CHIAPELLO,
2009, p.43). A contribuicdo dos autores nos parece
importante ao buscar observar as nuances histdricas
dessa crosta cristalizada, fazendo uso de uma meto-
dologia que vai dialogar em alguns pontos com Pierre
Bourdieu® — que foi orientador e colega de Boltanksi
— e Weber. Principalmente a partir da constituicio de
tipos ideais, como destacam

permaneceremos fiéis a0 método do tipo ideal we-
beriano, sistematizando e ressaltando o que nos pa-
rece especifico de uma época em oposigio as épocas
precedentes, dando mais importincia as variagoes
que as constincias, mas sem ignorar as caracteris-
ticas mais estdveis do capitalismo” (BOLTANSKI;
CHIAPELLO, 2009, p.43)

A pretensdo aqui nio ¢é esgotar e nem fazer uma
discussio aprofundada das consideracoes de Boltanski
e Chiapello (2009) sobre o papel da critica ou sobre o
que chamam de cizés’ (cidades na traducdo brasileira),
mas sim destacar esse elemento interessante acerca da
mudanga no capitalismo. Mudanc¢a nao sé de seus
processos de acumulagio, como podemos observar
nas abordagens da escola da regulagdo francesa, mas
também em seu “espirito”, nas formas de legitima-
¢io e engajamento® frente as mudancas no modo de
acumulacio. E essa vai ser a chave de entrada que
tomaremos, a partir da ideia de terceiro espirito, para
refletir sobre 0o que Dardot e Laval (2016) vdo cha-
mar de “nova razio do mundo”. Antes de entrarmos

6 Ainda que trabalhada de uma forma distinta e em alguns
momentos ter se colocado em oposicio, a teoria da justificagio
de Boltanski tem influéncia da nogio de habitus de Bourdieu.
7 A ideia de cités retomada nesse livro tem origem na obra De
la justification, de Boltanski e Thévenot, em que estes estabe-
lecem um modelo para compreensio do modo como os su-
jeitos sociais reproduzem, reavaliam e justificam suas relagdes
entre si. O que nos interessa ¢ o modelo de cidade observado
por Boltanski e Chiapello (2009), que se trata das cidades por
projetos, e que seria 0 modelo presente no novo espirito do
capitalismo.

8 Um elemento importante destacado pelos autores é que a
importincia em destacar o sentido do processo de acumulagio
e de associd-lo as formas de producio de engajamento frente
as exigéncias da justica social se choca com a tenséo intrinseca
ao capitalismo entre interesse coletivo da classe capitalista e o
interesse dos capitais particulares em concorréncia no merca-

do (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009 p. 52).



nesse periodo contemporaneo, que podemos situar a
partir de meados dos anos 1970 e 1980, vamos olhar
mais detidamente quais s3o esses outros dois espiri-
tos’ identificados por Boltanski e Chiapello (2009),
com o objetivo de compreender de que forma esses
autores observam o papel da critica, da justificagdo e
das transformacoes do capitalismo nas mudangas de
seu espirito.

Para os autores, o que se denomina de espirito do
capitalismo estaria presente desde meados do século
XIX, quando o capitalismo se caracteriza como modo
de producio de tendéncia universalizante — periodo
identificado por Polanyi (1980) de conformacio da
economia de mercado — e perduraria de certa forma
até as primeiras décadas do século XX, encontran-
do no fim da década de 1920 a demarcacio de sua
perda de capacidade de engajamento. Esse primeiro
espirito estaria principalmente associado a forma ca-
pitalista do periodo compreendido pelas andlises de
Marx e Weber, em que o burgués enquanto repre-
sentante do capital seria figura central desse espiri-
to. Suas caracterfsticas estio associadas com o inicio
desse capitalismo industrial, principalmente inglés,
com o aumento da produgio de forma crescente,
e vai encontrar seu ponto de virada com a crise de
1929. E um periodo em que as formas de justificagio
do processo capitalista, o espirito que possibilitava o
engajamento dos sujeitos no sistema, encontrava-se
nas discussdes de bem comum, ligadas, segundo os
autores, a crenga no progresso, na ciéncia, na técnica,
no futuro, no mercado e na prépria inddstria. Esse
periodo ¢ impregnado com uma moral burguesa que
combina disposi¢bes econdmicas inovadoras (avare-
za, espirito poupador, tendéncia a racionalizag¢io da
vida cotidiana, desenvolvimento de habilidades con-
tabeis, de cdlculo e previsio) com posi¢oes familiares
e tradicionalistas, em relacdo ao patriménio, as re-
lagoes pessoais, aos empregados (relagbes patriarca-
listas). Dimensoes préximas ao espirito que Weber
observava ao configurar o “espirito capitalista”.

Para Boltanski e Chiapello (2009), esse “espirito”
vai se realizar dessa forma, tendo essas figuras como
representatividade do sistema, até meados dos anos
1920. A partir desse periodo hd uma segunda carac-
terizagdo do espirito capitalista, que vai se desenvol-

9 E importante destacar que tanto as abordagens de Weber,
quanto as de Boltanski e Chiapello (2009) estio observando
o capitalismo nos paises desenvolvidos, principalmente Eu-
ropa ocidental, e, em alguma medida, nos EUA. Assim, essa
divisdo de espiritos se transplantada para observar as formas
de engajamento nos paises periféricos nesse periodo apresen-
tariam algumas distingées, dado o desenvolvimento das for-
mas de acumulagio e aspectos proprios do histdrico colonial

(path dependence).

ver entre os anos de 1930 e 1960. Diferentemente do
periodo anterior, em que o burgués era identificado
como a figura representativa do espirito, nesse mo-
mento ¢ o diretor da grande empresa centralizada e
burocratizada. Este, o diretor, é o elemento movente
de um capitalismo em expansio, imbuido de uma
vontade de aumentar ilimitadamente o tamanho de
sua emptresa, por meio de “uma produgio de massa,
baseada em economias de escala, na padronizagio
dos produtos, na organizacio racional do trabalho
e em novas técnicas de ampliacio dos mercados
(marketing)” (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 20009,
p. 50). A justificagio desse periodo nos termos dos
autores vai estar alicercada de alguma forma na re-
alizagao de desejos por meio da produgio em massa
(emprego) e do consumo de massa (saldrio).

Esse bindmio — produgio e consumo — vai de-
marcar outras definicoes dadas a esse periodo até
1960, seja sociedade salarial, de politica keynesiana,
ou fordismo. No entanto, enquanto forma de pro-
dugao de engajamento vao ser expressos no assegu-
ramento dado pela racionalizagao e planificacio de
longo prazo, que garantiam ambientes protetores do
ponto de vista do emprego e do trabalho, oferecendo
perspectivas ndo sé em termos de carreiras (com toda
a estrutura de prote¢io ao trabalho), mas em toda a
infraestrutura para a vida cotidiana (moradia, lazer,
educacio, satide). O engajamento nesse periodo se
possibilitava, dessa forma, pela prépria estrutura ga-
rantida pela sociedade salarial, pelo que ficou conhe-
cido como Estado de bem-estar social (Estado-pro-
vidéncia). Este Estado garantia uma relagao distinta
na composicio capital-trabalho, o que em termos
polanyianos poderfamos indicar como processo de
contramovimento aos processos de mercantilizagio,
ou de “liberalismo incrustado” (embedded), em que
as relacoes de mercado e sociedade estariam menos
autonomizadas (BRENNER, PECK, THEODO-
RE, 2012).

Ainda em que perspectivas distintas de aborda-
gem, retomar Polanyi (1980) nesse momento tem
sua importancia. Tentaremos aqui realizar uma in-
tetlocugdo bastante livre entre as perspectivas dos
autores. A teoria de mudanga do espirito do capi-
talismo, de Boltanki ¢ Chiapello, que vai levar em
consideragdo a critica e os processos de justificacio
do capitalismo (dado seu cardter absurdo, nos ter-
mos dos autores), dialoga em alguma medida com
as proposicoes de movimento e contramovimento
polanyianas, e vai auxiliar a reflexdo sobre o periodo
contemporineo do “neoliberalismo”. Para Polanyi
(1980), o movimento se daria em um processo de
mercantilizagdo, inser¢io da sociedade na economia
de mercado autorregulada, ji o contramovimento se
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daria por processos defensivos que freassem a autor-
regulacio da economia. Esse processo de contramovi-
mento se d4 como forma de salvaguardar a sociedade,
por meio da defesa das mercadorias ficticias (terra,
trabalho e dinheiro), de forma com que essas nao
fossem esmagadas no “moinho satinico” do mercado
autorreguldvel. Ainda que tenham diferencas signi-
ficativas entre as duas proposicoes tedricas, uma vez
que Polanyi (1980) estd observando o processo de
acumulacio em si, e Boltanski ¢ Chiapello (2009),
apontando o papel da critica na promogio desses
contramovimentos de defesa, nos parece interessante
trazer essas duas perspectivas para pensar a dinimica
do capitalismo e seu engajamento. Uma vez que o
engajamento poderia ser possibilitado também por
esses processos de contramovimento'’.

A retomada bastante breve desses dois espiritos
objetiva principalmente observar a caracteristica des-
tacada pelos autores de como as transformagoes no
processo de acumulagio se dio de forma associada
as transformagbes no espirito e na racionalidade da
sociedade. Para os autores

Este dltimo [espirito do capitalismo] transforma-
-se para atender A necessidade de justificacdo das
pessoas comprometidas em dado momento no
processo de acumulacio capitalista, mas cujos
valores e representagoes, recebidos como heranca
cultural, ainda estio associados a formas anteriores
de acumulagio, a sociedade tradicional no caso do
nascimento do “primeiro espirito” ou a um espirito
precedente, no caso da passagem para os espiritos
seguintes do capitalismo. O alvo serd tornar sedu-
toras para tais pessoas as novas formas de acumu-
lacdo (a dimensao estimulante de todo espirito),
a0 mesmo tempo que sdo levadas em conta as ne-
cessidades que tais pessoas tém de autojustificar-se
(tomando como apoio a referéncia a um bem co-
mum) e sdo construidas defesas contra aquilo que,
nos novos dispositivos capitalistas, elas percebem
como coisas capazes de ameagar a sobrevivéncia

de sua identidade social (a dimensio “garantias”).

(BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p.54)

Os autores destacam que o espirito impoe coer-
¢oes sobre o capitalismo de dois tipos. De um lado,
as justificagbes ao serem interiorizadas pelos sujeitos

10 Destacando essa ideia principalmente até esse segundo es-
pirito, uma vez que Boltanski (2013) em texto mais recente
vai apontar uma mudanca distinta no processo capitalista, que
dialoga bastante com a perspectiva trazida por Dardot e Laval
(016) sobre o neoliberalismo.
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no capitalismo introduzem uma autocritica e autoe-
liminagdo de prdticas nio condizentes e conformes
a0 processo de acumulagdo. E, de outro, hd o fato
de que as proprias justiﬁcagc’)es, para serem interio-
rizadas, devem se apoiar em dispositivos, aparatos
regulatérios, objetos, normas, convengoes e institui-
¢oes, como forma de dar credibilidade a esse espirito
do capitalismo e reforcar o poder das justificacdes e
as formas de resposta as dentncias (BOLTANSKI;
CHIAPELLO, 2009, p.59).

Por fim para concluirmos essa aproximacio breve
com as ideias de espiritos e partirmos para algumas
reflex6es sobre o periodo contemporaneo, cabe resga-
tarmos de que forma os autores estruturam esse mo-
delo da mudanca do espirito do capitalismo, que para
estes expressa-se num jogo de trés termos, correspon-
dendo ao papel da critica e do préprio capitalismo.

O primeiro representa a critica e pode ser definido
em fungio daquilo que ela denuncia (uma vez que
os objetos de dentincia, como veremos, sio bastan-
te diversificados no caso do capitalismo) e de sua
viruléncia. O segundo corresponde ao capitalismo
do modo como ¢ caracterizado pelos dispositivos
de organizacio do trabalho e pelas maneiras de
obter lucro, associados a determinada época. O
terceiro também corresponde ao capitalismo, mas
desta vez na medida em que ele integra disposi-
tivos que visam a manter uma distAncia tolerdvel
entre os meios utilizados para gerar lucros (segun-
do termo) e as exigéncias de justica que se apoiam
em convengbes consideradas como legitimas. Cada
um dos polos dessa oposi¢io de trés termos pode
evoluir: a critica pode mudar de objeto, perder ou
ganhar viruléncia; o capitalismo pode conservar
ou mudar seus dispositivos de acumula¢io; tam-
bém pode melhord-los no sentido de maior justica,
ou desmantelar as garantias oferecidas até entdo

(BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p.64)

Para Boltanski e Chiapello (2009), ¢ por meio
dessas trés formas que o espirito do capitalismo passa
por processos de transformacao, seja frente a critica,
a0 processo intrinseco de acumulacio capitalista ou
aos dispositivos préprios de justificagdo e promogio
do engajamento (contramovimento). Ainda que nao
tenhamos nos dedicado largamente a grande contri-
buigao desses autores para pensar explicitamente os
meandros desses trés termos na transformacio do
espirito do capitalismo desde seu surgimento, bus-
camos nesse subitem trazer alguns elementos interes-
santes para pensar ¢ refletir acerca das questoes le-
vantadas previamente por Weber. Agora buscaremos



olhar mais especificamente esse periodo pds-fim do
segundo espirito, a partir da década de 1970, que
de forma geral tem sido colocado sob o manto do
processo neoliberal, buscando observar que espirito
ou racionalidade identificam os autores com quem
temos dialogado neste ensaio.

NEOLIBERALISMO
E RACIONALIDADE:
EMPRESARIAMENTO DE SI

Ao longo do texto buscamos ir preparando o ca-
minho para pensar o que esses autores que estamos
trabalhando tém chamado de um novo espirito ou
nova razao, propria do capitalismo contemporineo,
ou mais especificamente do periodo neoliberal. Nao
vamos aqui realizar uma andlise aprofundada dos
meandros e das dimensoes histdricas do neolibera-
lismo enquanto campo ideopolitico, ou mesmo de
suas politicas concretas, mas sim buscar destacar, a
partir dos autores que apontamos na introdugio, se
o engajamento A acumulacio capitalista se materia-
liza no periodo contemporineo e que elementos da
racionalidade o permitiram.

Pois bem, Boltanski e Chiapello (2009) vao apon-
tar que o terceiro espirito encontra-se em processo de
formacio a partir dos anos 1970, derivado dos pro-
cessos de crise de acumulagio com o petrdleo, fim do
padrao ouro, maior liberalizagao financeira, expansio
mundial do capital (mundializagao), desestabilizacio
do Welfare State nos paises do centro e fragilizagio da
sociedade salarial — ou seja, a partir um conjunto de
processos ja largamente estudados e destacados pe-
las ciéncias humanas. Os autores apontam que esses
processos de cardter mais sistémico que trouxeram
transformacées & propria dindmica de acumulacio
capitalista vao implicar um processo de alteragao do
espirito capitalista, dado as criticas que surgem frente
a0 desmantelamento do Estado de bem-estar social e
aos dispositivos préprios da sociedade salarial, bem
como a prépria expansio do capitalismo a partir de
sua mundializacao. Dessa forma, vai se conformando
um novo espirito que busca produzir novas formas
de producao de engajamento e legitimidade a partir
de 1970, com mais forca a partir dos anos 1990.

Essas formas de produgio que se transplantam
do modelo fabril do periodo anterior e adentram o
modelo flexivel, mundializado e empresarial (mana-
gement) do periodo contemporaneo ganham corpo
tedrico-pritico sob o conceito de neoliberalismo ou
de neoliberalizagao.

Cabe aqui uma aproximacio rdpida com o que
temos entendido por neoliberalismo, antes de se-

guirmos na abordagem de sua racionalidade, uma
vez que essa abordagem sobre o neoliberalismo apre-
senta distintos posicionamentos e compreensoes.
O uso corrente — quase banal — deste termo, apds
1990, pela academia e pela sociedade como um todo,
desde os folhetins e telejornais mais vistos aos mo-
vimentos sociais, parece se polarizar em um grupo
que vé sua homogeneizagio em toda a parte, com a
expressio verdadeira ou o fim da histdria, enquanto
outros buscam apontar seus limites, excegoes e alter-
nativas (PECK, THEODORE, BRENNER, 2012).
Por outro lado, também h4 um grande grupo que vai
se preocupar em apontar suas fraquezas, analiticas e
préticas, pds-crise de 2008, quando esse neoliberalis-
mo parece encontrar o seu proprio “muro de Berlim”
ou “cavar sua prépria cova’.

O cendrio atual pelo qual o mundo tem
passado, no qual o Brasil se apresenta como um per-
sonagem central, indica uma negagio dessa ultima
premissa. O aparente muro ou cova, com o qual o
processo neoliberal se encontrou em 2008, que su-
postamente o teria levado ao fim, nio se realizou.
Na verdade, tem ressurgido, como aponta Jamie
Peck (2012), como um zumbi, que mesmo nao pos-
suindo capacidade mental, segue fazendo o mesmo
recorrentemente. Como véo elaborar Dardot e Laval
(2016), essa crise na governamentalidade neoliberal,
mesmo com reajustes de conjunto nos dispositivos
Estado/Mercado, segue ainda, sob a permanéncia da
racionalidade neoliberal.

As duas proposigoes acima partem de campos
tedricos distintos. De um lado, ressaltam aspectos
mais centrados na preocupacio da geografia econd-
mica, como Peck, Theodore, Brenner (2012), Peck
(2016). De outro, apoiados em uma perspectiva de
entendimento da sociedade neoliberal, como Dardot
e Laval (2016), podendo aparecer a primeira vista
como opostos ou antagdnicos''. No entanto, busca-
mos partir de uma articulacio ou aprofundamento
de mediagbes entre as duas posigdes, que apontam

11 Peck (2016) vai apontar que, alguns dos atuais estudos
acerca do neoliberalismo se encontram em trés perspectivas:
uma representagio marxista desse como uma nova forma he-
gemoénica de dominagdo de classe, ligada principalmente ao
aprofundamento da financeirizagdo, na qual poderiam se en-
quadrar as abordagens de Chesnais e, com algumas ressalvas,
David Harvey; a que se insere em um campo (neo)foucaultia-
no, vinculada aos estudos de governanga, em que os impulsos
neoliberais assumem formas muito dispersas e complexas; e
a que se situa “através” e “entre” esses dois ultimos, com um
conjunto de abordagens, que buscam compreender “o neoli-
beralismos e a neoliberalizagio, como um complexo de politi-
cas variegadas, como um paradigma de reestruturagdo ou uma
“frente’” regulatéria e como uma racionalidade predominante
de governo” (p. 4739, tradugio nossa, grifo nosso).
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elementos convergentes para pensarmos o processo
de neoliberalizacio e sua existéncia real-concreta, a
partir da crise de 2008. Ambas permitem um posi-
cionamento critico aos algozes precipitados do ne-
oliberalismo, que se sustentam, principalmente, na
critica a prépria no¢ao de neoliberalismo, que norteia
0s que pregam seu fim.

O primeiro passo para uma leitura mais concre-
ta do neoliberalismo ¢é entendé-lo para além de uma
narrativa ou conjunto ideoldgico. Isto ¢, entender
que seu processo de materializacio, ao longo do sécu-
lo XX e XXI, estabelece um conjunto complexo, que
nio se restringe aos elementos ou aspectos presentes
quando de seu surgimento, ou as elaboragoes tedri-
cas preliminares a partir do Coléquio Walter Lipp-
man (1938) e da Sociedade de Mont Pélerin (1937).
E claro que nio se nega a importincia dos tedricos
que participaram desse processo e atuaram como
elaboradores e disseminadores dos preceitos liberais,
como Hayek, Friedman, Von Mises e Antony Fisher.
Busca-se aqui ressaltar que o neoliberalismo nao é
apenas uma ideologia, um credo “organizado” e “sis-
tematizado” norteador de politicas de liberalizacio da
economia. Nos parece mais coerente, como apontam

Dartot e Laval (2016), entender que

[O] neoliberalismo, antes de ser uma ideologia ou
uma politica econdmica, é em primeiro lugar e
fundamentalmente uma racionalidade e, como tal,
tende a estruturar e organizar nio apenas a agio
dos governantes, mas até a prépria conduta dos
governados. A racionalidade neoliberal tem como
caracteristica principal a generalizagio da concor-
réncia como norma de conduta e da empresa como
modelo de subjetivagdo. O termo racionalidade
nio é empregado aqui como um eufemismo que
nos permite evitar a palavra “capitalismo”. O neo-
liberalismo € a razdo do capitalismo contemporineo,
de um capitalismo desimpedido de suas referéncias
arcaizantes'? e plenamente assumido como cons-
trugdo histérica de norma geral de vida. O neoli-

beralismo pode ser definido como o conjunto de

12 Consideramos importante aqui uma ressalva a esse card-
ter desimpedido do capitalismo de suas referéncias arcaicas:
partindo inclusive da conceituagio de neoliberalismo que pre-
tendemos demonstrar, o capitalismo em seu funcionamento
opera e dinamiza diferentes caracteristicas e contextos sociais
e politicos em sua légica de extragio de mais-valor, podendo
recorrer a modos de regulacio, relagoes de trabalho e légicas
consideradas “arcaicas”, ou melhor, extemporineas em relagio
a0 contexto temporal e espacial sob andlise, como, por exem-
plo, podemos apontar nas discussoes de reproducao de meca-
nismos de acumulagio primitiva permanente nos elementos
de abordagem do capitalismo subdesenvolvido e periférico
latino-americano.
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discursos, préticas e dispositivos que determinam
um novo modo de governo dos homens segundo o

principio universal da concorréncia (p.17).

Temos aqui um ponto importante para enten-
der ndo s6 o neoliberalismo, mas aquilo que temos
buscado destacar neste texto: o novo espirito do ca-
pitalismo. Assim, é importante abordar o neolibera-
lismo também como um tipo de racionalidade que
implementa uma forma especifica de funcionamento
e estruturagdo da politica, da economia e dos pro-
cessos de subjetivagdo, ancorada na generalizacio da
concorréncia e da forma “empresa’. E, assim, crucial
entendé-lo como a transformacio da légica do mer-
cado em uma légica tendencial normativa, nas mais
variadas esferas ¢ dominios da reproducio social, des-
de o “Estado” — e seus diversos bracos — até os ele-
mentos mais {ntimos da vida cotidiana’?.

Dessa forma, um aspecto desse processo, no sen-
tido exposto por Dardot e Laval (2016), trata-se da
fabricacdo de um “sujeito neoliberal”, resultante da
penetragio do modelo “empresa”’, com sua estrutura
de “governanga’, “gestao de desempenho” e “riscos”,
mensurada por indices de atendimento de uma su-
posta “eficdcia’ nos processos de subjetivagao. Esse
movimento de penetragio da concorréncia, visto sob
o angulo da “competitividade”, se expressa em diver-
sas esferas da vida social, seja na educa¢io, nos am-
bientes de trabalho, nas formas de acesso aos direitos
bésicos (a partir de critérios de classificagao definidos
por diversas instdncias de governanga), nas redes so-
ciais, e ¢ caracteristico da permeabilidade dessa ra-
cionalidade neoliberal capitalista na agao social dos
individuos.

Dardot e Laval (2016) vao, a partir da andlise das
produgoes dos tedricos do neoliberalismo, ou o que
Weber denominaria de capitalistas de cdtedra, buscar
reconstituir diversos elementos mais especificos des-
se processo mais geral de introjecdo da racionalida-
de neoliberal nas mais distintas esferas. Vamos aqui
identificar alguns que vao ao encontro da formacio
desse sujeito neoliberal ou da fabrica¢io do homem-
-empresa. A leitura que os autores fazem de Von Mi-
ses, Hayek, Friedman, Kirzner'* se assemelha de certa
forma ao uso que Weber faz das ideias de Franklin
como enunciagio de um espirito, e que nesse caso se
assemelha mais a uma evocagio desse espirito.

Apesar de Dardot e Laval (2016) fazerem uma

13 £ um processo de expansio de dois aspectos centrais da
filosofia que constitui o capitalismo: a afirmacio da individu-
agdo e dos direitos de propriedade.

14 Isso ganha relevincia se levarmos em consideragio também
que esses autores acreditavam que a ideologia tinha um im-
portante papel sobre a agio humana e defendiam essa batalha
das ideias por meio da ciéncia econdmica.



andlise minuciosa das contribuicoes das diferentes
escolas (austriaca, alema, americana) na formulacio
dessa nova razio, aqui tomaremos apenas alguns as-
pectos mais gerais. Enquanto Weber vai resgatar em
beruf os pressupostos éticos do espirito do capitalis-
mo, podemos, de forma distinta, partir da no¢do de
entepreneurship® (empreendimento), como conduta
individual “universal mais essencial 2 ordem capita-
lista”. Dessa forma, para essa racionalidade, a con-
corréncia no mercado sem regulagio ¢ entendida
como um processo de descoberta de informagio em
que a conduta do sujeito busca superar e ultrapassar
os outros na busca de lucro. Essa forma de pensar,
pautada na concorréncia e na rivalidade, na agao exige
uma politica que pretenda moldar os sujeitos para
tornd-los empreendedores que saibam aproveitar as
oportunidades de lucro e estejam dispostos a entrar
no processo permanente da concorréncia.

A criagao desse processo de empresariamento de
si, ou autogoverno de si para essa corrente austro-
-americana, nao se daria de forma naturalizada, mas
sim no mercado. Ocorreria a partir do fato de o in-
dividuo ser colocado cada vez mais em situagoes de
mercado. Dessa forma a governamentalidade neoli-
beral individualizada — que transforma o homo oeco-
nomicus em homo agens — se daria a partir da criagio
de situagoes de mercado que promovessem o apren-
dizado racional e progressivo.

Esse processo buscaria constituir esse homo agens
que conformaria seu préprio quadro de fins e meios
em que efetua suas escolhas. Nio seria assim um
maximizador passivo de lucros, mas sim ativo, apre-
senta um posicionalmente ascético empreendedor de
si. Os autores enunciam assim um dos dizeres desse
espirito:

Somos todos empreendedores, ou melhor, todos
aprendemos a ser empreendedores. Apenas pelo
jogo do mercado nés nos educamos a nos governar
como empreendedores. Isso significa também que,
se 0 mercado ¢ visto como um livre espago para
os empreendedores, todas as relagoes humanas po-
dem ser afetadas por essa dimensdo empresarial,
constitutiva do humano. (DARDOT, LAVAL,
2016, p. 147)

Essa faculdade de empresariamento (enterprising)
nao permeia apenas seu sentindo no funcionamen-
to da economia do emprego, mas também envolve a

15 Essa formulagio encontra-se no que se define como auto-
res austro-americanos, e que para Dardot e Laval (2016) vao
ter um papel mais central na formula¢io do neoliberalismo
que a prépria economia neocldssica.

capacidade de empreender todos os aspectos de sua
vida, e, no limite, até sua propria vida. Essa carac-
teristica associa-se a necessidade inovativa e criativa
nesse ambiente de mercado competitivo. O constan-
te enterprising de si exigiria uma frequente adapta-
bilidade, que transformaria a inovagio no principio
universal de organizacio da vida. Esse viés é presente
na defesa realizada pelo management neoschumpete-
riano de que o processo de gestio empresarial nio
deveria configurar s6 como ferramenta para a cons-
tituicdo de uma economia de empreendedores, mas
sim de uma sociedade de empreendedores'®. O em-
presariamento de si transforma-se assim em gestdo
e gerenciamento da vida do novo homem econé-
mico, a partir do contato entre diferentes correntes
de pensamento, como a “praxeologia” de Mises e o
discurso gerencial neoschumpeteriano. Além disso,
Dardot e Laval (2016) apontam o papel que organi-
zages supranacionais tém de estimular esse “espirito
do empreendimento” como prioridade dos sistemas
educacionais nacionais.

Essa dimensio/concep¢io que compde o espirito
do capitalismo contemporineo demanda a consti-
tuigio de uma norma subjetiva distinta do perfodo
anterior. Dardot e Laval (2016) vao apontar que essa
normatividade se estabelece com um conjunto de
técnicas disciplinares, que denominam de dispositi-
vo de eficdcia, em referéncia ao conceito de dispo-
sitivo em Foucault. Eles defendem que “os sujeitos
nunca se converteriam de forma voluntdria”.

Era preciso pensar e implantar, “por uma estratégia
sem estrategistas”, os tipos de educacio da mente,
de controle do corpo, de organizagao do trabalho,

moradia, descanso e lazer que seriam a forma ins-

16 Essas questdes sio préximas & abordagem de Boltanski e
Chiapello (2009) da cidade por projetos, cité par projet. Esta
seria, dentro da estrutura analitica dos autores, o conjunto de
valores que daria sustentagio a critica e a justificagdo na socie-
dade contemporinea. Para os autores, nesse periodo os proje-
tos seriam a configuragio da vida social e da vida profissional,
na qual os sujeitos se engajariam. Nesse sentido, o conjunto
de valores que conformariam a sociedade se daria de forma a
permitir e possibilitar uma flexibilidade para que os sujeitos se
engajassem em um conjunto de projetos, diferentes entre si.
O sujeito da cidade por projetos ¢, assim, flexivel, conectado a
diversos pontos da rede e etapas dos processos produtivos, sua
empregabilidade depende dessa capacidade de adaptagio e de
gestdo dos projetos, dos contatos estabelecidos. Para os auto-
res, essa cidade representa o mundo conexionista, das redes,
dos processos de terceirizagio, da especializacio flexivel, das
unidades autdnomas. Essa capacidade de empresariamento de
si destacada por Laval e Dardot (2016) tem relagao direta com
essa necessidade constante de engajamento em diferentes pro-
jetos, essa capacidade de adaptagdo, conexdo e gerenciamento
nio s6 de projetos profissionais, mas de sua prépria vida, em
seus diversos aspectos.
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titucional do novo ideal de homem, a um sé tem-
po individuo calculador e trabalhador produtivo”
(DARDOT, LAVAL, 2016, p. 324).

A produgio desse dispositivo se distancia dos ele-
mentos presentes em Boltanski e Chiapello (2009)
nos dois espiritos como formas de dar justificagao
ao sistema capitalista ¢ de produzir engajamento. E
se aproximariam mais das reflexdes mais recentes de
Boltanski(2013)"” que apontam que viverfamos atu-
almente um periodo de dominagio gestiondria, em
contraposi¢io a uma dominacio pelo terror ou pela
ideologia.

Estas formas de dominagao, que podem ser chama-
das de gestiondrias — para recordar a importincia
que tém as disciplinas de gestdo — sao adaptadas as
modalidades de exploracio que fazem economia da
forga fisica, mas também de algum grau de persua-
sdo. A exploracio se aproveita da instrumentaliza-
¢ao de diferenciais para gerar lucro, ¢ estes podem
ser de natureza diversa.[...] Uma das propriedades
mais relevantes da dominagdo gestiondria ¢, de
fato, ser sem sujeitos. Ela é baseada em dispositivos
dos quais individuos ou grupos podem tirar maior
ou menor proveito, dependendo das estratégias

que eles adotam (BOLTANSKI, 2013, p. 449)

Gestao da mente em Dardot e Lava (2016)] ou
dominacdo gestiondria em Boltanski (2013), o que
esses autores parecem ver surgir ¢ a producio de
uma racionalidade e de um modo de acumulagio
capitalista que prescindiria de um engajamento, de
uma justificagdo. Seria “dizer que nds nao saimos da
‘jaula de ago’ da economia capitalista a que se referia
Weber” ou “seria melhor dizer que cada individuo é
obrigado a construir, por sua conta prépria, sua jau-
la de ago individual” (DARDOT, LAVAL, 2016, p.
330). Essa governamentalidade neoliberal, com ares
de novidade, brutaliza ainda mais o cardter coerciti-
vo que Marx (2013) j4 previa na concorréncia. Os
riscos inerentes ao mercado sio passados assim aos
individuos empresariados, aos homens-empresa. E
essa nova gestao tem como novidade o fato de mo-
delar os individuos de forma com que esses estejam
em condicoes de suportar as condigoes que lhes sao

17 Nos parece que essa contribui¢iao mais recente de Boltanski
(2013) teria maior capacidade de didlogo com o que estio
propondo Dardot e Laval (2016), ainda que de forma distin-
ta. E resolvem um pouco as criticas feitas pelos préprios auto-
res ao Boltanski, que apontam que ele subestimava o aspecto
propriamente disciplinar dos discursos gerenciais (DARDOT,
LAVAL, 2016, p.330).
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impostas, a0 mesmo tempo que sua agio contribui
para tornar essas condicoes cada vez mais brutais e
extenuantes. O homem passa a movimentar seu pré-
prio moinho satinico.

A étca do trabalho se altera, nio representa
mais a vocagio e a elei¢io presente em Weber e nem
mesmo os preceitos da sociedade salarial do segundo
espirito, mas sim perpassa pela transformagio de si
em empresa. A associagio entre sucesso no emprego
e sucesso na vida retorna, uma vez que todo espago
da vida estd associado a acdo gerencial de si. Para
os autores (LAVAL; DARDOT, 2016), hd uma
mudanga: uma vez que o periodo hoje global torna
impossivel para o individuo o dominio ou controle
do mundo compensa-se com o dominio de si
mesmo. Nesse sentido, ¢ utilizado um conjunto
constante de técnicas de gestao da vida de forma a
transformar as subjetividades em potencialidades
de maneira cada vez mais eficaz. A agio ascética do
homem se efetiva pelo desempenho e pelo emprego
de técnicas e indicadores de eficdcia, utilizando
mecanismos de avaliagio, auditoria e vigilancia.
Dessa forma, como indicam Laval e Dardot (2016),
toda dimensao pessoal é transformada em recurso,
e a prdpria subjetividade, em sua completude, ¢
guiada por esse modo de gestio, uma vez que cada
vez mais as empresas tém avaliado e usando como
critérios de contratagio de seus empregados nio sé
aspectos diretamente profissionais, mas elementos da
trajetdria pessoal de vida, além de aspectos estéticos,
éticos e comportamentais.

CONSIDERACOES FINAIS

O neoliberalismo que se institui enquanto raciona-
lidade e produz um sujeito, um tipo de ser huma-
no, que age de uma certa forma no mundo, busca
prescindir de qualquer forma de justificacio ou de
producio de engajamento. A governamentalidade
neoliberal passa a permear a constitui¢do da subje-
tividade dos sujeitos de forma nio sé a disciplinar
corpos, mas gerenciar mentes. Se constitui assim
como um conjunto de dispositivos das mais variadas
ordens, regulatérias, discursivas, juridicas, politicas,
econdmicas, estéticas, institucionais, que conformam
uma rede, ou habitdculo duro como ago, mas moven-
te, que se adapta e se transforma produzindo efeitos
hibridos, desiguais e as vezes inicialmente nio pla-
nejados. Cabe-nos langar algumas indagagées como
caminhos futuros: quais sio os desdobramentos dessa
crise de governamentalidade pela qual tem passado
a racionalidade neoliberal, ou o espirito capitalista,
desde o fim da década de 20002 Quais sao os ajustes



pelos quais os dispositivos gerenciais das mais distin-
tas ordens tém passado? Quais tém sido as formas de
enfrentamento ou de produgio de outras governa-
mentalidades gestadas a partir desse periodo?

Este texto pretendeu tragar um conjunto de li-
nhas de leitura por uma variedade de autores, tendo
como eixo de condugio a ideia de “espirito” do ca-
pitalismo. Longe de esgotar o debate ou dar respos-
ta as perguntas que lancamos, buscou-se estabelecer
algumas notas e alguns guias metodoldgicos para o
didlogo com esses autores e possibilitar uma adentra-
da a reflexdo sobre a relacio entre capitalismo, neoli-
beralizacio e racionalidade.
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