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Em busca de um amanha global

propostas de museus na regeneracao
portuaria do Rio de Janeiro

Resumo  Museus tém sido constantemente utilizados como dncoras de grandes
projetos urbanos e catalisadores de renovacdo urbana. No Rio de
Janeiro, a regeneracdo da drea portudria, discutida desde a década de
1980, também previu a construcdo de instituicoes culturais como forma
de atrair diferentes fluxos de usudrios e criar simbolos imagéticos na
regido. Este artigo analisa os planos para a recuperacéo da Praca Maud
e adjacéncias por meio de equipamentos culturais, desde a proposta
do Museu Guggenheim (2003) até a implantacdo do Museu de Arte do
Rio (2013) e do Museu do Amanha (2015). Questiona-se a influéncia
de cada projeto sobre o entorno como dncora cultural e seu papel na
ressignificacdo da praca, a partir da ideia de “espacializacées do poder”
e das posicbes formais adotadas por museus do século XXI, evidenciando
sua relag@o com o desenho urbano e seu contexto.

Planejamento cultural Regeneracao portuaria Museus contemporaneos

Abstract Museums have been constantly used as anchors of large-scale urban
projects and catalysts of urban renovation. In Rio de Janeiro, the
harbor area regeneration, discussed since the 1980s, also envisioned the
construction of cultural institutions as a mean to attract different users’
flows and to create symbolic images in the region. This paper analyses
the recuperation plans for Maud Square and its adjacencies through
cultural facilities, since the proposal for a Guggenheim Museum (2003)
until the implementation of Rio’s Art Museum (2013) and Tomorrow
Museum (2015). It questions each design’s influence on its surroundings
as cultural anchor and its role in conveying a new meaning to the
square, based on the concept of “spatializations of power” and the
formal positions adopted by museums on the twenty-first century, while
evidencing each museum’s architecture relation to urban design and its
context.
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INTRODUCAO

Em novembro de 2009, apds o antincio do Rio de
Janeiro como cidade-sede das Olimpiadas de 2016,
foi instituido um dos maiores projetos urbanos bra-
sileiros na cidade, a Operacio Urbana Consorciada
Porto Maravilha (OUCPM), com vista a transformar
e recuperar’ a drea portudria. Apesar de a questao ter
recebido aten¢io jd no final do século XX, o alinha-
mento necessdrio entre as trés esferas governamen-
tais (municipal, estadual e federal) nunca havia sido
concretizado, impossibilitando qualquer intervencao
abrangente sobre a drea. A noticia do Rio de Janeiro
tornar-se entio “cidade olimpica’ e, consequente-
mente, ser posto no centro das aten¢des mundiais,
alavancou os antigos planos de regeneracio urbana
da drea, com a perspectiva de atrair investimentos in-
ternacionais e criar novas imagens para a cidade.
Como marcos da OUCPM, dois museus foram
construidos: o Museu de Arte do Rio (MAR) e 0 Mu-
seu do Amanha, ambos na Praga Maud, que se tor-
nou o ponto de convergéncia e simbolo da operagao,
marcando uma primeira fase de interven¢oes urbanas
a0 longo do que se chamou “Boulevard Olimpico”.
A realizagio desses dois equipamentos culturais na re-
gido nio se dd por acaso; faz parte de uma estratégia
de utilizacao da cultura, do lazer, entretenimento e,
principalmente, consumo (seja ele de produtos, expe-
riéncias ou locais) como 4ncoras para a regeneragio
urbana e representa novas formas de espacializacio de
poder?. Tal estratégia ¢ tipica de um pensamento pés-

1 O termo “recuperar” ¢ utilizado pela prépria OUCPM, em
seu site oficial, utilizando-se, ainda, o termo “reurbanizacio”,
pelo sentido de atrair novos moradores, empresas e incremen-
tar a prestagio de servigos publicos na regiio (Porto Maravi-
lha). Adiante, neste artigo, utiliza-se também o termo “rege-
neragdo urbana’, amplamente difundido na teoria e prdtica
urbana contemporanea internacional (Church, 1987; Mon-
tgomery, 1997; Hamnett & Schoval, 2003;) em projetos de
carater similar ao da OUCPM. Outro termo comum, “revita-
lizagao” (Del Rio, 1993, 2001) pode implicar, segundo alguns
criticos, uma ideia forjada de que nao haveria vida anterior
aquela que se pretende instaurar através do projeto urbano,
negligenciando camadas sociais mais vulnerdveis pré-existen-
tes (Pinho, 2017). Outro termo corrente, especialmente na
metade do século XX, era a “renovagio urbana”, que, porém,
adquiriu posteriormente cardter pejorativo, visto remeter ao
termo em inglés “urban renewal” que, como descrito por di-
versos autores (Wiedenhoeft, 1981; Del Rio, 2001), devastou
centros urbanos histéricos em cidades americanas e europeias,
para a construgdo de formas e tipologias modernas (grandes
arranha-céus, estacionamentos etc.), sem respeitar o tecido
existente.

2 Saskia Sassen (2001, p. 13-14) argumenta que o negligenciar
do “lugar” pela globalizagdo, pela economia da informagio e
pela telemdtica, por sugerirem que o mesmo nio mais precisa
existir (evidente especialmente em contextos industriais, que
se aproveitam de novas dinimicas espaciais de produgao), re-
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-moderno da segunda metade do século XX influen-
ciado por uma série de mudancas de cunho tecnolé-
gico, econdmico, politico e cultural nas cidades, que
acaba por determinar novas formas de se planejar o
espaco urbano (Ascher, 2001). O declinio do keyne-
sianismo, o fortalecimento do neoliberalismo econd-
mico e uma revisio das teorias do urbanismo influen-
ciaram na produgio de novos espagos urbanos, onde
a cultura adquiriu papel fundamental. O chamado
planejamento cultural, que surge paralelamente ao
planejamento estratégico, apropria-se de um contex-
to marcado pela desindustrializagio®, globalizagao,
aumento do consumo, fortalecimento do setor ter-
cidrio, individualizacio, consolidacio de diferentes
estilos de vida, além da ampliacio da educacio de
massas (Zerlang, 2005; Zukin, 1998; Hamnett; Sho-
val, 2003). O consumo e producdo de experiéncias
no lugar de produtos fisicos passam a ser o foco da
economia urbana do final do século XX, o que pode
ser observado com clareza na utilizagio de museus
como elementos norteadores ou emblemdticos de
regeneragio urbana (Hamnett; Shoval, 2003) a par-
tir dos anos 1980, uma vez que se tornam nao mais
meros receptdculos e contéineres de arte, mas parte
de uma experiéncia turistica e tdtil da cidade global,
envolvendo novas fungées e atividades e, geralmen-
te, uma arquitetura espetacular (Arantes, 1993). A
cultura transforma-se em objeto por seu valor de
signo (Baudrillard, 1998, p.77); transformando-se
em um produto a ser consumido no meio urbano,
a cultura torna-se campo “cultural” e invade todos
os aspectos da vida urbana (Arantes, 2002). Paralelo
a tal fendmeno, tem-se ainda uma revisio no papel
da prépria cultura e dos museus, que passam por um

sulta em enorme prejuizo para a multiplicidade de ambientes
culturais (cultural environments) formados por seus diferen-
tes trabalhadores e atividades que so tdo parte do processo de
globaliza¢do quanto a prépria nova cultura corporativa inter-
nacional. Neste sentido, podemos dizer que a criagio de novos
simbolos ou imagens “internacionalizadas” dentro de projetos
de regeneracio urbana nio s6 representa uma forma de “es-
pacializar” o poder de quem produz tais simbolos e imagens
mas também de alterar dinAmicas culturais e sociais existentes.
3 Em especial, a desindustrializacio afeta cidades portudrias
na segunda metade do século XX, com a introdugio dos con-
téineres ¢ a necessidade de dreas maiores para as embarcagoes,
com maior calado, levando uma série de portos em 4reas cen-
trais a transferir suas atividades para outras regiées ou mes-
mo outras cidades, o que gera um esvaziamento de diversas
estruturas e edificagoes, como armazéns e galpoes portudrios.
Préximos ao centro — uma localizagdo estratégica —, tais lo-
cais tornam-se extremamente atraentes para atividades em
crescente desenvolvimento do setor tercidrio, que aproveita as
conexdes existentes, as edificacoes de interesse histdrico e os
baixos precos para se instalar nessas dreas, promovendo, mui-
tas vezes em parceria com o poder publico, uma regeneragio
urbana e a requalificacio do ambiente construido.



processo de reformulagio de suas estruturas (Julido,
2006), movendo o foco do acervo para a interface
com o usudrio, incluindo questées cotidianas e fun-
coes educativas, contribuindo para um olhar critico
da sociedade, apesar da relacio cada vez mais forte a
aliena¢io consumista.

A mutagio de cardter dos museus corresponde
também a uma mutacio tipoldgica, como afirma
Montaner (2003), em que um edificio de organiza-
Gao estdtica passa a ser um local em constante trans-
formagao, com multiplas formas possiveis. O autor
enuncia, a0 mesmo tempo que sintetiza, oito posi-
coes formais preponderantes nos museus contempo-
rineos?, em que se destacam para o presente artigo a
ideia do “museu como organismo extraordindrio”, a
“evolucio da caixa’, o “museu-museu” e o “museu-
-colagem”. Apesar de ndo serem classificacoes fecha-
das, tais posi¢oes ajudam a compreender processos
de significacio dos museus em seus contextos urba-
nos, algo relevante no caso de seu uso como ancora
em regeneragoes urbanas.

E dentro desse contexto que se propée analisar
as intervengoes de cunho cultural promovidas pela
OUCPM - resultado, na verdade, de diversas discus-
soes que se desenrolaram décadas antes para regene-
rar a drea portudria, mas que nio haviam encontrado
possibilidade de concretizagio seja pela incongruén-
cia das propostas frente seus cendrios reais, seja pelo
desalinhamento entre poderes somente trazido com
as Olimpiadas de 2016. Nesse sentido, o presente ar-
tigo se propoe a analisar a inser¢io urbana dos dois
museus referidos — MAR e Museu do Amanhi — e
seu significado para a transformagio da imagem da
cidade, comparando ainda a proposta do Museu do
Amanha com uma versio inicial apresentada em
2009 (antes da instituicdo da operacio consorcia-
da) e o projeto nio realizado do Guggenheim RJ de
2003 pelo arquiteto Jean Nouvel, proposto para o
Pier Maud. Utilizam-se como metodologia as posi-
¢oes formais de Montaner (2003) acima elencadas
como auxilio & comparacio desses museus em rela-
40 a sua inser¢do urbana e caracterizacio tipolégica
e imagética, destacando-se ainda sua relagio com a
ideia de espacializacoes do poder através da cultura.

DIFERENTES MUSEUS,
UMA SO IDEIA: REGENERAR

Segundo Duarte (2005), a intengio de requalificar o
centro do Rio de Janeiro através da cultura e das artes

4 As demais posi¢oes apontadas por Montaner (2003) sdo: o
objeto minimalista, o museu que se volta para si mesmo, o
antimuseu ¢ formas de desmaterializacio.

ficou evidente a partir dos anos 1980. Em 1979, foi
implementado o projeto “Corredor Cultural”, que
incentivou o surgimento de diversos centros cultu-
rais na regido, como o Centro Cultural Banco do
Brasil (inaugurado em 1989)° ¢ o Centro Cultural
dos Correios (inaugurado em 1993)°, aproveitando
edificios histéricos do século XIX reformados para
abrigar as novas atividades museais, em parte possibi-
litadas pela Lei Rouanet (Duarte, 2005). A estratégia
alinhava-se a fen6menos internacionais semelhantes
nos anos 1980, como a regeneragao de alguns bairros
centrais decadentes em cidades da Europa ¢ Estados
Unidos, transformados em ‘cultural quarters”, bair-
ros esses voltados ao campo cultural, seu consumo e
produgcio, & industria criativa e & promocio do lugar
urbano (Montgomery, 2003).

A drea portudria carioca, vizinha a central, mas
dela bastante desconexa, que passara por grave de-
sindustrializagio e processo de abandono e degrada-
¢ao’ de suas estruturas fisicas (e, por consequéncia,
de seu ambiente social) a partir da segunda metade
do século XX8, assistiu a partir dos anos 1980 a al-
gumas propostas para regeneragio, dentre as quais
destaca-se o Programa Rio-Cidade, de 1993, ideali-
zado pelo entao secretdrio de Urbanismo Luiz Paulo
Conde, que compreendia uma agressiva politica de
interven¢do nas dreas centrais e em dezessete bair-
ros urbanos, a partir da experiéncia de planejamento
estratégico de Barcelona (devido as Olimpiadas de
1992) e de Buenos Aires (projeto do Porto Madero)
(Segre, 2004). As intervengoes urbanas focavam na
conversio dos desativados armazéns portudrios e da
faixa litordnea entre o aeroporto Santos Dumont e
a Praca XV em espacos multifuncionais, com resi-
déncias, empreendimentos luxuosos e equipamentos
culturais. Em 1996, a Companhia Docas do Rio de
Janeiro langou uma concorréncia para revitalizagao
do Pier Maud e reciclagem dos armazéns portudrios

5 Em 2013, este centro era o museu/centro cultural mais vi-
sitado do Brasil e 0 17° do mundo, de acordo com o ranking
da publicagio 7he Art Newspaper, conforme noticia do Didrio
do Rio (Lucena, 2015).

6 H4 neste centro cultural, a exemplo do que Hamnett e
Shoval colocam como atividades da “realizagio empresarial”,
uma galeria de arte para pequenas mostras, um bistrd, uma
praga para eventos a céu aberto ¢ um teatro para duzentas
pessoas. Fonte: https://www.correios.com.br/sobre-correios/
educacao-e-cultura/centros-e-espacos-culturais-dos-correios/
centro-cultural-rio-de-janeiro

7 Interessante a frase de Wiedenhoeft em seu livro Cities for
People (1981, p. 32): “Decay is not an inevitable process, but
rather the result of neglect.”

8 Destacam-se como motivos o crescimento do porto de San-
tos na década de 1960, a privatizagio da administragio portu-
dria (1987) e a construgio de vias que fragmentaram o tecido
urbano existente, como o Viaduto da Perimetral (1970s) e a
Av. Presidente Vargas (Farias; Trigo, 2016).
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para uso cultural e de lazer, ganha pelo arquiteto In-
dio da Costa, cujo projeto criava uma promenade ao
longo da bafa e dos armazéns e um complexo massivo
no pier. Com a possivel destinagio do pier ao Museu
Guggenheim R]J, o projeto foi suspenso. Em 2001,
foi criado o “Plano de Recuperagio e Revitalizagao
da Regido Portudria™, em que se ressaltava o “cardter
estratégico” da regido e sua necessidade de novos usos
e programas de desenvolvimento. Foi constituido um
Grupo de Trabalho, formado pela Secretaria Munici-
pal de Urbanismo ¢ pelo Instituto Municipal de Ur-
banismo Pereira Passos, para estabelecer pardmetros
de uso e ocupagao do solo na entdo criada drea de
especial interesse urbanistico (AEIU) Porto do Rio,
abrangendo 3.177.000 m2 e 22.879 habitantes na
época'®, nos bairros da Satde, Gamboa e Santo Cris-
to (Duarte, 2005). O plano pretendia integrar os trés
niveis de governo, em especial os niveis municipal e
federal, visto que diversos terrenos da zona portud-
ria pertenciam a Unido (Duarte, 2005). A previsao
era de US$ 50 milhées de investimentos publicos
em quatro anos, contados a partir de 2002 e de US$
1 bilhdo de investimentos privados em uma década
(Duarte, 2005). A Prefeitura caberiam obras de infra-
estrutura, restauros no patriménio histdrico, além de
obras voltadas ao campo cultural e de entretenimen-
to, como a reabilitagdo dos seis primeiros armazéns
do cais do Porto, destinados a galerias, cinemas, ex-
posigoes e eventos culturais e a transformagao do Pier
Maud. O “Armazém do Rio”, no galpdo 5, foi inau-
gurado em 2002, funcionando como espago para di-
versos eventos culturais. Posteriormente, tal armazém
seria cogitado para abrigar parte do que viria a ser o
Museu do Amanhi, conforme sera discutido adiante.
Atualmente, no entanto, o mesmo encontra-se aber-
to apenas para eventos temporarios.

Guggenheim Rio

Durante a gestao do prefeito Cesar Maia, movimen-
taram-se esforcos para trazer uma filial do Gugge-
nheim ao Rio de Janeiro, que seria instalada no Pier
Maud. A discussdo sobre o museu jd havia comegado
durante a gestdo de Luiz Paulo Conde na Prefeitu-

9 Decreto n° 20658 de 19 de outubro de 2001. Cria e deli-
mita a drea de especial interesse urbanistico do Plano Porto
do Rio, nos bairros da Sadde, Santo Cristo, Gamboa ¢ parte
do Centro, e constitui grupo de trabalho para elaboragao dos
pardmetros de ocupagio para a regiio.

10 A drea corresponde a pouco mais que a metade da atual
abrangida pela OUCPM, com cerca de 5 milhdes de metros
quadrados (inclui partes dos bairros Centro, Sao Cristévao e
Cidade Nova), mas engloba o mesmo ntiimero de pessoas que

a OUCPM, de 2009, cerca de 22 mil.
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ra do Rio (1997/2000), que pretendia implantar o
museu na Praca XV, como parte do projeto de recu-
peracio da frente maritima da cidade e sua regido, in-
tegrando-o a outros equipamentos culturais do local,
como o Museu Histdrico Nacional e a Casa Franca-
-Brasil (Projeto Design, 2003). Previa-se a realizacdo
do projeto por um arquiteto brasileiro renomado,
como Niemeyer. A proposta apresentada em 2003
por Maia, entretanto, nio s6 alterou o local do mu-
seu como colocou a questdo da contratagio de um ar-
quiteto estrangeiro do starsystem, Jean Nouvel, pela
prépria instituicdo Guggenheim, que também traria
seu acervo. O museu configurava-se como um con-
junto de espacos abertos ¢ edificios ao longo do Pier
Maud (Falcao, 2003), numa 4rea construida de 21
mil m? que abrigaria diferentes galerias expositivas ¢
outras atividades, como auditérios, espacos multimi-
dia, espagos de arte-educagio e arte contemporinea,
além de — como nio poderia faltar a um museu con-
temporineo desse porte —, um restaurante com vistas
privilegiadas no topo de uma torre para exposicoes
tempordrias e um café. Além de uma galeria destina-
da 2 colecio de arte brasileira e da América Latina,
um edificio retangular em concreto com elementos
proeminentes piramidais na cobertura abrigaria a
colecio permanente Guggenheim, cedida gragas aos
acordos da Fundagio Guggenheim, que integrava o
museu do Rio i rede internacional da marca (Mou-
tot, 2003).

O projeto previa acesso pela Avenida Rio Branco,
através de uma rampa que passava sob uma imensa
tela branca digital de 39 metros de altura feita para
ser vista das vias rdpidas da perimetral, levando a um
grande lobby subaqudtico, coberto ainda por um es-
pelho d’dgua com fundo de vidro. Diversos espagos
do museu estariam abrigados abaixo do nivel do mar,
definindo seu partido arquitetonico As previsoes de
custos eram tao exorbitantes, que chegaram a atingir
US$ 240 milhées de délares, segundo uma noticia
da BBC Brasil, de julho de 2003 (Pimenta, 2003).
A Fundagio Guggenheim ficaria encarregada de su-
pervisionar os trabalhos, a programagio ¢ a gestao do
museu, pelos quais receberia 29 milhdes de ddlares
mais um percentual sobre o valor de cada ingresso
(Moutot, 2003).

A falta de transparéncia no processo para implan-
tar o museu levou a diversas criticas, tanto em relagio
ao impacto urbano do museu (e possiveis processos de
gentrificagio pela valorizacio imobilidria do entorno)
quanto a questoes relativas a acervo, curadoria, expo-
sigoes, gerenciamento. Falcio (2003, p.104) aponta
ainda a questdo do impacto gerado pela udilizagao de
recursos publicos da Lei Rouanet em um projeto de
tamanha magnitude, que inviabilizaria a realizacio



de projetos no restante do pafs. A questdo de se alo-
car o montante de recursos em uma dnica instituicio
cultural da cidade do Rio de Janeiro, enquanto ind-
meras outras possufam (e ainda possuem) acervo em
estado lamentdvel, foi apontada por diversos autores
(entre eles, Falcao, 2003, p.105 ¢ Amendola, 2002) ¢
especialistas na época, destacando-se a critica do ar-
quiteto Mdrcio Roberto, da M. Roberto Associados:
“Com os tais 180 milhoes de ddlares — custo estima-
do para a constru¢io do museu — aplicados nas diver-
sas institui¢des que tentam sobreviver promovendo
cultura, ele [o prefeito Cesar Maia]realizaria a maior
revolucao cultural da histéria da cidade, um verda-
deiro carnaval (...)” (Projeto Design, 2003).

Uma série de agbes populares contra o projeto
e de decisoes judiciais, que evidenciavam a falta de
transparéncia no contrato e incongruéncias constitu-
cionais, acabou por suspender a realizagao do museu.
De acordo com noticia do jornal Estado de Sao Pau-
lo, de 2004 (Agéncia Estado, 2004), o entao presi-
dente do STJ, Nilson Naves, em despacho de julho
de 2003, apontava para os altos encargos financeiros
que seriam assumidos pelo municipio, em délares e
por dez anos.

Opondo-se as criticas, o entdo diretor da Funda-
¢ao Guggenheim Thomas Krens afirmou a época que
o museu geraria um impacto econdmico da ordem
de R$ 1,5 bilhdo a cidade nos primeiros cinco anos
depois de sua abertura, visto o publico esperado de
um milhao de visitantes por ano, bem como uma ar-
recadagdo de impostos pelo estado do Rio de Janeiro
da ordem de R$ 75 milhoes e a criagio permanente
de cerca de 5 mil a 10 mil empregos (BBC Brasil,
2003). Em termos urbanos, entretanto, o museu
representaria uma realidade fragmentada e estan-
que em um complexo feito para grandes discursos e
olhares", um museu-colagem (nas posi¢oes de Mon-
taner) com elementos distintos entre si'? e sem um
devido didlogo com o entorno, na época ainda em
muito prejudicado pela desconexdo provocada pela
perimetral.

11 “The first condition of this museum’s coming into existence is
a commitment of attraction, an obligation to well-up desire, both
in visitors who will come, considering it as a must, and in those
in cariocas who will adopt it as a favorite promenade” — descri-
¢3o do museu por Jean Nouvel, no site do arquiteto (www.
jeannouvel.com/en/desktop/projet/rio-de-janeiro-brasil-gug-
genheim-museum1. Acesso: 16 set. 2018).

12 Destaca-se a “floresta tropical” concebida ainda por Nou-
vel localizada entre os espacos expositivos e a enorme torre
no fim do pier com um restaurante de vistas cenogrificas no
topo, caracterizando um complexo multifacetado e fragmen-
tado, com espagos distintos sobrepostos.

Em busca do Amanha

Ap6s os entraves a construgio do museu, a Prefeitura
abandonou os planos e resolveu construir o Museu
do Amanha. Algumas noticias da época em jornais,
blogs e féruns® indicam ter sido firmado um termo
de cooperagio técnica entre a Fundagio Roberto
Marinho e a Companhia Docas do Rio de Janeiro
para a construgio do Museu do Amanha, tendo essa
ultima cedido os armazéns 5 e 6 do Cais do Porto e
o Governo do Estado o prédio da Polinter, localiza-
do em frente aos galpoes e desativado a época, para
serem transformados em sede do Museu, totalizan-
do uma drea de 20 mil m?, com or¢amento previs-
to de R$ 100 milhoes (Freire, 2008; Freire, 2010;
Ribeiro, 2008; O Globo, 2008). Entretanto, alguns
links para as noticias originais nio existem nem no
portal oficial de imprensa do Rio de Janeiro'® nem
no Jornal O Globo, que fez uma noticia na época’.
Segundo a noticia do portal da imprensa da Prefei-
tura do Rio, teria sido contratado ainda o designer
americano Ralph Appelbaum (que viria a realizar o
projeto muscografico do Museu do Amanha cons-
truido por Calatrava), que desenvolvera o projeto
do Museu da Lingua Portuguesa em Sao Paulo, para
elaborar estudos para o museu. A noticia do jornal O
Globo indicava ainda a firmagio de parcerias entre a
Fundagao Roberto Marinho e algumas instituicoes
como o museu de ciéncia CosmoCaixa, localizado
em Barcelona e caracterizado por exposigoes intera-
tivas. Desconhece-se a razdo para a atual auséncia de
informagoes sobre o projeto original do Museu do
Amanhi nos galpées portudrios. Assim como o Cos-
moCaixa, o Museu do Amanha foi concebido para
abrigar exposicoes mididticas e interativas sobre tec-
nologia, ciéncia, questoes ambientais e da relacio en-
tre homem e natureza, ou seja, sem acervo material,
reduzindo, portanto, os custos decorrentes. A previ-

13 Ver também o férum no portal “Skyscraper”, sobre a re-
vitalizagio da drea portudria carioca, em que se tém c6pias
de noticias publicadas no site da imprensa da Prefeitura do
Rio de Janeiro e do jornal O Globo. Disponivel em: http://
www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=751306. Acesso:
16 set. 2018

14 A noticia seria de Elianah Jorge, “Museu do Amanha serd
instalado no Cais do Porto” (18/11/2003), disponivel no por-
tal  http://www.imprensa.rj.gov.br/detalh...3&flag=Noticia
(link nao acessivel).

15 Emanuel Alencar. “Fundagio Roberto Marinho ¢ Docas
assinam acordo para estudos do Museu do Amanhi, na Zona
Portudria”. Jornal O Globo. Fonte original: https://oglobo.
globo.com/rio/mat/2008/11/18/fundacao_roberto_mari-
nho_docas_assinam_acordo_para_estudos_do_museu_do_
amanha_na_zona_portuaria-586446683.asp (link nio aces-
sivel).
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— aproximando o discurso as posicoes de
Montaner — em um edificio pré-existente
de cardter industrial, nio pensado origi-
nalmente para abrigar qualquer uso cul-
tural. O espago expositivo, evidenciado
nas poucas imagens disponiveis sobre o
projeto, dentro do espago longilineo do
galpdo, tinha percurso criado por meio
de estruturas em zigue-zague, sobre as
quais seriam criados expositores digitais
e graficos (Figura 1). Teria como temdti-
ca o proprio Rio de Janeiro, conectando
sustentabilidade e desenvolvimento. Os
armazéns geminados 5 e 6, situados pro-

Figura 1:

O Museu do
Amanha, quando
pensado para
ocupar os
armazéns 5 e 6.
(Porto Maravilha.
Prefeitura do Rio
de Janeiro. S.d.)

sdo inicial de inauguragao era para 2012. Na época,

ainda estava em discussio a demoli¢io do elevado da
perimetral, devido a falta de verba da Prefeitura para
as obras.

Esse primeiro projeto do museu pode ser visto
em uma apresentagio do projeto Porto Maravilha'¢,
que mostra a reforma dos armazéns para o museu e
um projeto paisagistico para o Pier Maud. Em 21 de
junho de 2010, a Prefeitura apresentou outro proje-
to para 0 Museu do Amanha, a ser implantado no
Pier Maud, mesmo local da proposta para o Gugge-
nheim (Freire, 2010). As apresenta¢oes seguintes da
OUCPM j4 mostravam o projeto de Santiago Cala-
trava a ser consolidado para o museu, no Pier Maud
(Prefeitura do Rio de Janeiro, 2011), diferindo de
maneira abismal das propostas iniciais. A primeira
apostava em uma intervengdo de “evolucdo da caixa”

16 Publicada no site https://pt.slideshare.net/viniciusmoro/
projeto-porto-maravilha em 19/05/2011, por Vinicius Moro.
A apresentagio ainda previa a implementacio da operagio
urbana consorciada e fazia referéncia  assinatura de um pro-
tocolo de cooperagao federativa entre Estado, Uniao ¢ Mu-
nicipio em junho de 2009, datando, portanto, entre junho e
novembro de 2009.
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ximos ao final do percurso do Boulevard
Olimpico, que termina no Aqudrio Mu-
nicipal aberto em 2016, encontram-se
mais distantes da efervescéncia comercial
e cultural que veio a se desenvolver mais
proximo a4 Praca Maud, especialmente
no primeiro trecho da Rua Sacadura Ca-
bral'”. A sua frente estd ainda o edificio
histérico do Moinho Fluminense, que,
com as noticias futuras de regeneragio da
drea, viria a ser convertido em complexo
multiuso — o que, com a retragio econd-
mica e desinteresse dos investidores apds
as Olimpiadas, acabou por nio ocorrer.
O reaproveitamento de uma estru-
tura existente, relativamente distante do
ponto focal da regido — a Praga Maud —,
nao seria suficiente como forca formal e imagética
que a intervengio urbana desejava possuir. A praga
e o Pier Maud, semelhantemente, tinham interven-
¢oes timidas, em que ainda nao figurava o MAR com
sua cobertura orginica ¢ monumental (a ser discu-
tida posteriormente) nem qualquer edificagio no
pier, que seria transformado em um parque publico
com jardins, quiosques, chafarizes, um anfiteatro e
um grande pdtio de estacionamento na entrada, di-
vidindo a praca do parque (uma solugio nada atra-
ente para a ideia de reintegrar espagos publicos que
viria a ser o tema da operacio). Apesar de diversas
cidades mundiais terem aproveitado edificios com
tipologia similar aos galpdes para criar espagos expo-
sitivos ¢ museus de modo bastante interessante, fica

17 Parte da primeira fase da OUCPM, a rua é movimentada,
principalmente, pelas rodas de samba da Pedra do Sal, diversos
bares e casas noturnas, além de escritérios em edificios anti-
gos e casardes tombados. Durante as escavagdes da OUCPM,
encontraram-se vestigios do Cais do Valongo, sitio arqueolé-
gico transformado em monumento a céu aberto, o que ajudou
a reevidenciar a presenca da cultura africana em uma regiao
que foi o principal ponto de chegada de escravos durante o
Império.



evidente que o projeto inicial do Museu do Amanha
no Rio de Janeiro nio corresponderia ao intuito de
promover a imagem da cidade internacionalmente,
0 que ocorreria mais facilmente com a utilizagio de
um starchitect ou uma grife. Tendo sido a proposta
do Guggenheim um completo fracasso, restava trazer
um nome famoso para criar uma forma a um museu
Gnico, a ser criado de maneira local.

O novo Museu do Amanha, projetado por San-
tiago Calatrava e também concebido em parceria
com a Fundag¢do Roberto Marinho'®, j& comeca a ser
divulgado em 2009, apés o lancamento da OUCPM,
ocupando toda a extensio do Pier Maud, como uma
estrutura branca unica com painéis fotovoltaicos e
coberturas de formas altamente complexas e icnicas
na paisagem (Figura 2).

Com uma altura condizente com normas sobre
altura de novas edificacoes'” que respeita o gabarito
do entorno, nio visando marcos verticais — o oposto
da proposta do Guggenheim de Nouvel —, garante
uma certa harmonia com o entorno, também crian-
do um percurso publico ao redor do edificio, enca-
rado como uma escultura ao ar livre. O paisagismo
constituido por diversos espelhos d’dgua, além de
algumas dreas com palmeiras e canteiros de vegeta-
Gdo rasteira, flanqueia e define os espagos ptblicos do

18 Além do apoio do setor publico, o museu ¢ mantido, ge-
rido e patrocinado por diversas empresas e institui¢oes priva-
das, como o Banco Santander (Patrocinador Master), Shell,
Engie, IBM, IRB Brasil Resseguros, Grupo Globo e Instituto
de Desenvolvimento de Gestio (organizagio social gestora).
19 O International Council on Monuments and Sites (1CO-
MOS) prevé a manutencio da configuragio e escala pré-
-existentes de um lugar por novas construcdes, de forma a
também preservar elementos materiais, espirituais e culturais
que formam o cardter do lugar. O tecido urbano, os diferentes
usos, significados, objetos e contextos de um lugar conferem-
-lhe significados e valores a serem preservados por novos pro-
jetos. Cabe ressaltar que um lugar pode ter diferentes valores
para diferentes individuos; no caso do Museu do Amanha, ¢
preciso observd-lo dentro de um contexto com construgoes
histéricas e lugares imbuidos de diferentes significados por di-
versas geragoes, passadas, presentes e futuras. Ver as cartas do
ICOMOS: “The Venice Charter” (1964); “Washington Char-
ter” (1987); “International Cultural Tourism Charter: Mana-
ging Tourism at Places of Heritage Significance” (1999).

edificio. O enorme espelho d’dgua na parte de trds
do museu, de frente & Baia de Guanabara, ornado
por uma grande escultura metédlica em formato de
estrela do artista contemporineo americano Frank
Stella, chamada “Puffed Star II”, reflete as formas si-
nuosas do museu, a0 mesmo tempo que parece dar
continuidade 4 baia no encontro visual das dguas —
um perfeito ponto para fotografias cenogréficas. Em-
bora tenha sido doada pelo artista, questiona-se as
motivagdes para se expor uma obra estrangeira, ao
invés de outras de artistas locais. Os espacos internos
do museu sdo tratados como espagos neutros para
exposicoes digitais e virtuais® que assumem confi-
guracdes diversas, ainda que as formas arquitetdni-
cas arrojadas sejam evidentes ao longo de algumas
salas, corredores e rampas. Em certas dreas internas, é
possivel conectar-se ao exterior através de janelas que
seguem as formas inusitadas do edificio, revelando a
paisagem portudria em constante transformagio. O
grande mirante na parte de trds, no andar superior,
parece ser um respiro ao percurso, repleto de videos
e imagens feitos para impressionar, em salas as vezes
demasiado pequenas para o fluxo de visitantes. Se-
gundo o International Council of Museums (ICOM),
museus tém um importante dever de desenvolver seu
papel educacional e atrair maiores audiéncias da co-
munidade, localidade ou grupo a que servem, sendo
a intera¢do com a comunidade constituinte e a pro-
mogido de sua heranca uma parte integral do papel
educacional do museu?'. Reforca-se, aqui, portanto,
o entendimento da cultura como promotora de pa-
pel critico da sociedade através do conhecimento e
do reconhecimento da insercio do individuo em seu

20 O acervo do museu ¢ um contetdo digital elaborado a
partir de dados e andlises cientificas de instituigoes mundiais,
por um time reunido pela Fundagio Roberto Marinho. Di-
vulga-se um investimento de R$ 93 milhoes em contetdo,
expografia e museologia. (Porto Maravilha. Museu do Ama-
nha. Disponivel em: http://www.portomaravilha.com.br/
museu_amanha. Acesso: 26 jul. 2017)

21 ICOM, Code of Ethics. 4. Museums provide opportu-
nities for the appreciation, understanding and promotion of
the natural and cultural heritage. Disponivel em: http://icom.
museum/the-vision/code-of-ethics/. Acesso: 31 ago. 2017.
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Figura 2:

O Museu do
Amanha,

de Santiago
Calatrava, e o
MAR ao fundo,
no lado esquerdo
da foto, com
seus edificios
historicos
integrados por
uma organica
cobertura. A
Praca Maua
tornou-se

um ponto de
encontro para
diferentes
usuarios apos
sua renovagao
e retirada da
perimetral.
(Foto da autora,
10/05/2017)
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meio, visto sua aproximagao ao objetivo da educagio,
como formulado por pedagogos como Paulo Freire.
Os museus, nesse sentido, tém o papel de situar as
pessoas em seus contextos histéricos e sociais, a partir
dos quais podem visualizar problemdticas ¢ propor
didlogos — um desafio frente a constante transforma-
¢do da cultura em produto. Apesar da enorme quan-
tidade de alunos da rede publica que sio levados ao
museu através de seu programa educativo, a aproxi-
macio do Museu do Amanha com a comunidade lo-
cal (ou brasileira) nio ¢ refletida em seu acervo ou ex-
posicoes. Parece dedicar-se a contar uma histdria da
vida na Terra, comparando diversas partes do globo
em determinadas segoes da exposi¢io, como uma se-
lecdo fotografica de diferentes regiées mundiais com
as mesmas caracteristicas geogrdficas, ou uma sala
com totens repletos de fotografias das diferentes ma-
nifestacoes culturais e sociais (casamento, ritos etc.).
A intengdo parece ser de dizer que todos sao iguais,
independentemente de sua origem; algo bastante
alinhado ao cardter global almejado pela renovacao
urbana da drea portudria, voltada especialmente a tu-
ristas, brasileiros e estrangeiros.

Um exemplo do “museu como organismo extra-
ordindrio”, seguindo as posi¢oes formais de Mon-
taner, suas formas visam 2 iconicidade e 4 ideia do
préprio edificio como um objeto museal. Um mo-
delo, no entanto, altamente criticado, especialmente
pelos escAndalos com corrupgio e os altos custos de
manutencdo envolvendo as grandes estruturas. Além
disso, em oposicio a tal pensamento arquitetdnico,
diversas obras contemporaneas, especialmente no
contexto europeu, buscam romper com uma tipolo-
gia icdnica e procurar uma inser¢io mais cuidadosa
no tecido urbano e paisagem existentes (Montaner,
2016, p.47). Ressalva-se, entretanto, em relagio ao
Museu do Amanha, a aparente diminuta importincia
dada ao café e 4 loja internos, se comparada a outros
museus semelhantes mundialmente: sem vista, nem
livros sobre a arquitetura do museu.

O MAR voltado a cidade

Apesar de claras distingoes entre um museu e outro, 0
MAR também cria um elemento escultdrico e extra-
ordindrio em seu projeto arquitetbnico, de autoria de
Bernardes + Jacobsen, que conecta dois edificios pré-
-existentes (um modernista, que abrigou o terminal
rodovidrio até o inicio das obras e o prédio da policia
em 1940, outro, eclético, o Palicio Dom Joio VI do
inicio do século XX) reformados: uma cobertura or-
ganica (ainda que de concreto), que se torna o grande
marco do museu. Outra posicio exaltada por Monta-
ner, a do “museu-museu”, também parece encontrar
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no MAR uma caracterizagio. Tal museu seria resulta-
do da critica tipoldgica que se coloca a partir dos anos
1970, na esséncia da disciplina arquitetonica e na es-
trutura espacial do edificio, com a tipologia tradicio-
nal do museu. Evidente que os edificios do MAR nio
foram originalmente planejados para seu uso museal,
mas possuem uma tipologia bastante clara decorrente
de momentos em que a disciplina da arquitetura im-
punha configuragoes formais especificas — o palacete
do século XIX ¢ a arquitetura modernista, com seus
cAnones e principios. Para Montaner (2003, p.62),
o edificio do museu-museu possui “estrutura de es-
pacos pensados com critérios de andlise tipoldgica,
atendendo assim ao cardter das colegdes”, geralmente
observado na remodela¢io de construcées histdricas
e tipologias existentes, o que delimita as possibilida-
des criativas (Montaner, 2003, p.73). Portando, “di-
versos extratos arqueoldgicos e histéricos a espera de
serem interpretados e inseridos em uma nova ordem
tipoldgica”, o projeto do museu-museu deve articular
tais extratos e “reconstruir criticamente uma tipo-
logia que tenha a ver com a meméria® (Montaner,
2003, p.74).

Tais aspectos aproximam-se da realidade projetual
do MAR que, apesar de contar com um elemento
orginico e icdnico que atualiza a relagao entre os edi-
ficios e destes com o entorno, renovado e tornado
simbolo da requalificagio e regeneragio da drea por-
tudria, ainda mantém os extratos temporais de dife-
rentes formas arquitetonicas no contexto urbano. O
aproveitamento das estruturas existentes nio renega
sua contemporaneidade, evidenciada nas atividades
extraexpogréificas oferecidas, em que se destacam os
espacos de café e loja no térreo, bem como o lobby
com bancos 2 frente da bilheteria, € o terrago publico,
no ultimo andar, com vistas privilegiadas para a Praca
Maud reformulada, ponto de inicio da visitagao. L4
funciona ainda o restaurante do museu, com pratos
de uma alta cozinha, bastante distintos do perfil de
restaurantes encontrados no entorno. No edificio
modernista, ficam abrigadas as atividades adminis-
trativas do museu, a Escola do Olhar (programa edu-
cativo com escolas municipais do Rio de Janeiro) e
um auditério. Os espagos de exposicio, tradicionais,
ficam no antigo palacete, que teve boa parte de suas
aberturas fechadas, para conformar os espagos expo-
gréficos, com necessidades especiais de climatizacao
e iluminagio, o que acabou, segundo Souza (2015,
p- 89), eliminando as relagoes de tensao entre o mu-
seu e seu entorno, ao renegar a cidade e promover
o “cubo branco” neutro em seu interior. Ainda as-
sim, a aproximagio com temas mais relacionados ao
contexto social e urbano em que o museu se situa ¢

mais evidente no MAR que no Museu do Amanha,



desde sua exposi¢ao inaugural®, que dialogava com a
requalificacdo urbana do entorno portudrio. Dentre
as obras, destaca-se a feita pelo Coletivo Morrinho,
uma espécie de maquete da favela Pereira da Silva,
em Laranjeiras, cheia de frases e inscricoes, transfe-
rida para o saguio publico do museu, evidenciando
a relagio de conflito e gritante disparidade entre o
espaco da favela e do museu, bem como a questio
de uma luta por visibilidade de divergentes “poderes”
(Figura 3)>.

O museu conta com grande apoio privado junto
ao poder publico, envolvendo “iniciativas da Prefei-
tura do Rio de Janeiro, Funda¢io Roberto Marinho,
Porto Maravilha e Lei de Incentivo & Cultura”, “pa-
trocinio das organizacdes Globo, Vale e Itad, apoio
do Governo do Estado do Rio de Janeiro, gestao por
uma Organizagio Social (OS) — Instituto Odeon — e
realizacio do Ministério da Cultura” (Souza, 2015,
p- 43).

DISCUSSAO E CONCLUSOES

O processo recente, ainda em desenvolvimento, de
requalificacio dos espacos urbanos da drea portudria
do Rio de Janeiro, ainda possui muito a revelar. Os
museus inaugurados, o MAR ¢ 0 Museu do Amanha,

22 Ver sobre a exposicio “O abrigo e o terreno”, de 2013, na
dissertagio de Angela Gomes (2015, p. 83).

23 Destaca-se a proximidade e o contraste entre as seguintes
inscri¢oes na obra: “A vida foi feita em uma gozada” e “E mais
fAcil tirar fotos ‘enfrente a obra’ [sic] para postar no facebook,
do que parar e compreender qual ¢ o sentido e a mensagem
que ‘estd sendo passado’ [sic]”. A primeira, demonstragio de
um ditado chulo popular, apropriado em uma obra a ser colo-
cada em ambiente erudito (o museu), contrapde-se & perspec-
tiva de se refletir com a panaceia de fragmentos e mensagens
propostos pela obra, evidenciada pela segunda inscrigio, uma
critica a sociedade da exposicdo e da industria cultural.

i
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correspondem 2 visio do museu tipica do urbanismo
estratégico em voga no final do século XX, em que o
poder publico, juntamente ao privado (instituigoes,
organizagoes sociais, empresas etc., Como vimos), tra-
ta de promover a imagem da cidade através de equi-
pamentos culturais que, pela tradi¢io de serem cen-
tros de formagio de conhecimento, em tese sempre
terdo relativa reputagio e aceitamento. Entretanto, a
construgio indiscriminada desses equipamentos, ge-
ralmente de grandes proporg¢oes e impacto urbano,
sem o adequado didlogo com a comunidade local,
a cidade e, em casos em que sdo envolvidos recursos
federais, a nagdo, pode gerar fragmentagdes urbanas
bastante delicadas, acentuando os jd existentes pro-
cessos de conflitos existentes na vida citadina. Assim
como em outros grandes projetos urbanos realizados
em cidades mundiais, que se propuseram a regenerar,
requalificar ou “revitalizar” dreas antes degradadas e
com processo de abandono, fica a divida se os bene-
ficios atingem toda a populagio de maneira equili-
brada. Faria e Trigo (2016) questionam as implica-
¢6es das intervencoes do Porto Maravilha no Ambito
social, afirmando que “os interesses econémicos po-
dem se sobrepor aos simbolos de pertencimento
das comunidades locais”. Um conflito evidente estd
na visibilidade das duas instituicoes construidas na
Praca Maud em relagao a outros equipamentos cul-
turais da regido, como o Instituto de Pretos Novos,
que também funciona como um museu, ou o Cen-
tro Cultural José Bonificio. Pela desconexio entre as
dreas que receberam maiores investimentos e o teci-
do existente, o recém-inaugurado AquéRio também
parece nao receber a mesma atencio que os museus.
Todo o Boulevard Olimpico permanece grande parte
do tempo fechado, com os galpoes abrigando ativi-
dades tempordrias que nao ddo conta de gerar fluxos
constantes ou criar um circuito cultural continuo
para o pedestre, quase compelido a utilizar o VLT
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Figura 3:

Obra do Coletivo
Morrinho, de

2013, expostas
permanentemente
no sagudo do MAR.
(Fotos da autora,
agosto de 2017 e
dezembro de 2015)
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para ir de um extremo (Praga Maud) a outro (a praga
do AqudRio).

Nese sentido, questiona-se o que aconteceria caso
0 Museu do Amanha tivesse sido colocado no meio
do Boulevard, em outros galpoes; se teria proporcio-
nado um fluxo mais homogéneo ao longo do percur-
so. Colocado em um extremo, préximo ao MAR, age
na Praca Maud e a torna polo congregante, subjugan-
do o restante do percurso frente a nova centralidade.
O AquéRio de um lado, os Museus de outro. E o
meio? O papel do mercado serd crucial para garantir
a integracdo entre as estruturas propostas pelo poder
publico e dar vida ao local. A ideia de um percurso
a céu aberto de grafite (museal?) ao longo do boule-
vard é, por si s, fraca para manter fluxos e dinAmicas
constantes na regido. Precisa-se de usos, que talvez os
novos escritorios venham trazer.

Enquanto alguns problemas para a revitalizagao
da drea portudria foram em parte resolvidos pelas
obras da OUCPM, como a articulagio entre os pode-
res e a melhor conexio do tecido urbano pela demo-
licao do viaduto da perimetral, a dificuldade imposta
por um grande “conjunto de fixos espaciais” (Duarte,
2005), como os armazéns, que constituia um pro-
blemdtico estoque de capital imobilizado e nio pos-
sufa planos de substitui¢do por outras atividades de
maior retorno, ainda hoje ¢ observado e, junto a crise
econdmica (uma desculpa?) que afastou possiveis in-
vestidores, constitui um grande entrave na completa
requalificacdo da regido. Por outro lado, se grandes
projetos urbanos ¢ ideais globais de cidade tendem a
substituir a cultura local existente por outras culturas
e estilos de vida de maior rentabilidade a investidores,
pode-se pensar que um ritmo mais lento de regenera-
¢do, decorrente do cendrio econdmico desfavoravel?,
poderd permitir a absor¢io de aspectos populares pré-
-existentes e de sucesso da regido, como a tradicio do
samba e de um conjunto de estabelecimentos locais,
em grande parte ainda preservados.

Por fim, ressaltam-se os discursos de espacializa-
¢io do poder por grandes institui¢des ¢ corporagoes
em todos os museus apresentados neste artigo, des-
de a proposta do Guggenheim até a consolidagao do
Museu do Amanhi e do Museu de Arte do Rio (em
especial, a Fundagao Roberto Marinho, que encabe-
cou todos esses projetos), interessadas nao em pro-
mover a cultura e o conhecimento 4 populagio como
forma redentora e libertadora, mas em promover as

24 Alguns grandes empreendimentos, como o projeto de con-
versio do Moinho Fluminense em um complexo de hotéis,
lojas e residéncias, foram cancelados pelos investidores; evi-
tando, portanto, que a 4rea fosse completamente reformulada
por novos empreendimentos de uma vez s6.
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instituicbes como objetos mercadolégicos, geradores
de receitas e promotores de imagens urbanas opostas
aquelas por anos consolidadas, ainda que por descaso
dos governantes. Destaca-se, entretanto, a possibili-
dade de transformacio nas interagoes sociais promo-
vida pela retirada do elevado da perimetral, em espe-
cial na Praca Maud, onde, através dos novos museus
(mercantilizados ou nio), procura-se criar um espago
urbano dinimico e heterogéneo (o turismo também
é forca motriz da economia e importante para a cida-
de), impactando, por um lado, a imagem da cidade e,
por outro, as relacoes da sociedade com seu ambiente
construido. A extensio de influéncia que os museus
estabelecem, entretanto, além da praga e suas adja-
céncias imediatas, ainda deve ser evidenciada, seja
com o desenvolvimento futuro da regido portudria
como um todo, seja com projetos de aproximacio
entre comunidades locais (vulnerdveis) e as institui-
¢oes culturais, algo que 0 MAR parece ter feito com
maior sucesso, ainda que também parte do sistema.
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